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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA FAZENDA
GABINETE DO SECRETARIO

Salvador, /4 de abril de 2021.

OFICIO GAB N°4. 5/2021

A Sua Exceléncia o Senhor

GILDASIO PENEDO FILHO

DD. Conselheiro Presidente do Tribunal de Contas do Estado da Bahia
NESTA

Senhor Presidente,

Ao respeitosamente cumprimenta-lo, reporto-me ao Oficio n° 000406/2021/
TCE/SEG/GECON, protocolado nesta Sefaz sob o n° 013.7604.2021.0009321-02,
referente ao Processo n® TCE/009164/2020, relativa a Auditoria Operacional em
Tecnologia da Informagdo no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e
Finangas do Estado da Bahia - FIPLAN, afim de encaminhar anexo Plano de Acdo
elaborado pela Auditoria Geral do Estado, pela Superintendéncia de Administracao
Financeira, pela Superintendéncia de Cooperagio Técnica e Financeira para o
Desenvolvimento e pela Diretoria de Tecnologia da Informacio.

Aproveito o ensejo para reiterar protestos de elevada estima e distinta consideracdo e
colocar-me a disposicao de V.Ex* para prestar informagdes adicionais e

esclarecimentos julgados necessarios.

Atenciosamente,

Av. Luiz Viana Filho n® 260, 2" Avenida, CAB - Salvador/BA — CEP.: 41.745-003 — www, sefaz.ba gov.br - Tel: (T1)3115-2443

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: CIMTE3NTGZ



ORGAO/ENTIDADE:

PLANO DE AGCAO

Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia - SEFAZ

Ref.2576949-2

RESOLUCAO/ACORDAO: Resolugio N2 000171/2019 — atualizacdo de acordo com o Relatorio de Auditoria de Monitoramento de dezembro/2020.

Acé#o a ser = P Data de
Deliberagdo implem i Etapas Respe¢ inicio B Produtos
11.1.1 - Atualizar o Decreto | Elaborar e publicar Por- | Agao concluida em 15/02/2020 | SAF/DICOP/GENOR 25/01/2019 | 15/02/2020 | Portaria n® 017,
Estadual n® 14.125/2012, | taria, de acordo com ori- de  14/02/2020,
para que a definicdo das | entagdo da PGE que dis- publicada no DOE
orgdos cenfrais responsa- | ponha sobre os médulos n? 22844 de
veis pela operacionaliza- | de Gestdo de Convénios 15/02/2020.
céo dos processos da ad- | e Contratos - MCC e de
ministragdo financeira e de | Gestdc de HRecursos
contabilidade no Sistema | Captados - MGRC no FI-
sefa claramente identifi- | PLAN.
cada.
Submeter & PGE minuta | Enviar minuta do Decreto & | SAF'DICOP/GENOR 01/04/2021 | Apds Decreto  atuali-

{Pégs.13/17 do Relatdric de | de Decreto. PGE. Parecer da | zado e publicado
Auditoria). PGE

(Minuta encaminhada Processo

SEl n® 013.1340,2019.0001283-

89, para andlise & posterior orien-

tagao).
I1.1.2 - Sanear os saldos | Sanear o saldo da | Os saldos referidos nesta | SAFDICOP/GECOR - 31/12/2020 | Saldo remanes-
existentes em unidades ex- | unidade FEGRIANGA Notificagdo foram saneados, cente das unida-
tintas e/ou transferidas. conforme Relatério FIP 215, des extintas ze-

rado.

(Pégs. 17118 do Relatdrio de
Auditoria).

11.1.3 - Apurar e sanear as
divergéncias entre os sal-
dos registrados nos siste-
mas de contabilidade das
empresas estatais depen-

CONSIDERAGOES

Cabe inicialmente salientar que as empresas estatais dependentes estio dentro do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS:
portanto, devem realizar sua execucdo orcamentdria e patrimonial no FIPLAN haja vista que todo ferramental esta disponivel nesse
Sistema para que os atos e fatos contdbeis sejam executados no dmbito da execugdc orgamentaria, Por exemplo, qualquer receita
realizada pelas empresas pode ser contabilizada por intermédic da funcionalidade Registro da Receita Orgamentaria - ROR, e a
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1

dentes e aqueles constan-
tes nos balancetes do sis-
tema FIPLAN, de modo a
assegurar a fidedignidade
das demonstragdes conta-
beis;

Alimentar o sistema Fl-
PLAN de forma devida

(Pags. 18/21 do Relatdrio de
Auditoria).

despesa, executada pelas funcionalidades orgamentarias, Pedido de Empenho — PED, Empenho — EMP, Liquidagéo - LI e Pagamento

—MNOB, dentre outras.

Em relagiio os fatos ocorridos independentes da execucéio orgamentaria, os ajustes patrimoniais destinados a equalizar a Contabilidade
Privada (Lei n® 6.404/75) e a Contabilidade Publica (Lei 4.320/64) s&o realizados a partir da criagdo de fatos exira caixa para aplicagao
na MNota de Lancamento Automético - NLA, ou por solicitagao das empresas ou por iniciativa da SAF/DICOP & medida em que esta
Diretoria detecta a necessidade de criagdo dos mesmos.

Ademais, a SAF/DICOP reforga periodicamente a orientagio as empresas sobre a impertdncia da equalizagao entre as duas
modalidades contabeis, conforme pode ser comprovado por meio dos oficios DICOP n2 241 a 246 de 18/12/2018 (SE| 00028138695),
Oficio n® 073/2019 (SEI 101110386 e Oficio Circular DICOP n® 008/2020 (SEI 00028196234).

Acompanhar as acgbes
de saneamento dos

saldos registrados no
FIPLAN em relacao
aqueles refletidos nos
sistemas de
cantabilidade das
Empresas Estatais
dependentes.

a) fazer o levantamento dos fa-
tos extra caixa existentes e que
podem atender as empresas
dependentes nesse processo
de equalizagéo;

b} elaborar Oficio Circular ou
Orientagcao Técnica para que
as empresas tomem conheci-
mento desses falos existentes
e solicitar que estas realizem
levantamento das situagtes
contabeis ainda ndo previstas,

c) criar os novos fatos extra
caixa identificados e solicitados
pelas empresas, com o estudo
do contador especialista;

d) continuar trabalho de
conscientizagio das empresas
no tocante a necessidade de
equalizagio e sua manutencio
ao longe de todo o periodo
contabil.

SAF/DICOP/GECOR

01/04/2021

01/06/2021

01/07/2021

01/04/2021

01/08/2021

01/07/2021

Acao  de
natureza
continua

Acdo  de
natureza
continua

Demonstragoes
Contabeis  das
empresas  esia-
tais dependentes
equalizadas,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Gltima pagina.
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I1.1.4 - Adotar medidas que
contribuam para o aperfei-
coamento da divulgagao
dos dados em conformi-
dade com o que determina
o Decreto Federal n®
7.185/2010.

(Pégs. 22/27 do Relatério de
Auditoria).

CONSIDERAGCOES

MNa auditoria de acompanhamento das recomendacdes o TCE identificou os pontos ja atendidos e reafirmou a recomendacio de “Falta
de acesso livre & classificagio funcional (fungdo e subfungéio) da despesa e 4 fonte dos recursos que financiou o gaste no primeiro dia
(til subsequente & data do registro contébil, bem como acs valores previstos, langados e arrecadados de todas as receitas, por unidade
gestora. " A Auditoria Geral do Estado — AGE, responsavel pela gestdo do Portal de Transparéncia Bahia, desde 2020 vem
desenvolvendo um projeto de modernizagao para o sau site, que teve o seu cronograma prejudicade devido ao cendario de pandemia,
gue demandou o desanvolvimento, em cardter emergencial, do Médulo de Transparéncia COVID-19 com o objetivo de disponibilizar
dados de contratos emergenciais, dados epidemiolégicos, legislacio, relatérios estatisticos de Quvidoria, dentre outras informagdes,
para atendimento & legislaco e as recomendacdes da Transparéncia Internacional Brasil. Registre-se também que o Decreto n®
7185/2010, fonte de critério para o apontamento, foi revogado com a edigéo do Decreto n® 10540/2020 que trata de requisitos para o
SIAFIC que dispde sobre o padrido minimo de qualidade do Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria, Administragao
Financeira e Controle, e estabelece o prazo de 05/05/2020 para apresentacdo do plano de agdo e o prazo limite de 31/12/2022 para
atendimento a todos os requisitos. Assim, um projeto de modernizagao do Transparéncia Bahia ja se iniciou que inelui alteragao do lay-
out do site, adogdo de solucbes tecnolégicas mais simples e robustas com a utilizagio de ferramenta de Bl - Business Inteligence e
inclui o atendimento a todos os requisitos do SIAFIC, assim como as recomendacées do TCE na auditoria em tela.

a) incluséo das | - Inclusdo destes campos no | AGE 01/03/2021 | 01/07/2021
informacoes referentes & | redesenho  do  médule  de
classificagdo  funcional | pagamentos.
(fungéo e subfuncao) da
despesa e & fonte dos
recursos que financiou;
01/07/2021 | 011272021

b) disponibilizagio dos | - Desenvolvimento de novo
valores previstos, langa- | modulo de receitas.
dos e arrecadados de to-
das as receitas, por uni-
dade gestora.

IIl.1.5 - Cumprir as formali-
dades extrinsecas do livro
Didrio (assinatura digital e
autenticagdo no registro
plblico  competente] e
manter o seu arquivo mag-
nético, conforme define a
norma que rege a matéria.

CONSIDERAGOES

Em andlise preliminar feita pela drea de Tecnologia da Informacio acerca do registro e autenticagdo do Livro Didrio, os seguintes pontos
foram destacados:

a) na configuracio atual, nem mesmo em meio magnético é passivel gerar um arquive gue contemple o Livro Diario de todo o Estado

considerando um exercicio inteiro,
b) mesmo para uma tnica Unidade Orgamentaria, o arquivo anual n&o seria gerado;
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(Pag. 27/30 do Relatério de
Auditoria).

11.1.8 - Adequar o sistema
FIPLAN a fim de permitir a
elaboragéo da DMPLa par-
tir dos registros contdbeis
desse Sistema.

(Pags. 30/31 do Relatorio
de Auditoria).

c) no teste realizado para exibigdo em tela de um tnico dia de movimentagéio da UO 98,101 (DEPAT) foram criadas cerca de 7.000
(sete mil) pAginas com cerca de 15 (quinze) linhas, gerando cerca de 105.000 (cento e cinco mil registros), ndao levando em consideracdo
a quantidade de caracteres, incluindo espagos, e sim a quantidade de linhas;

d) por limitagéo técnica, a visualizagio de 01 dia de movimentacao da Unidade Orcamentaria 19.601 — FESBA néo foi apresentada pelo
Sistema.

Além disso, apés contato, a Junta Comercial do Estado da Bahia informou que somente realiza registro de empresas comerciais e o
Cartério do 22 Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Salvador também néc garantiu que poderia fazé-lo.

A SAF/DICOP considera a providéncia como contraproducente e na contraméo dos avancos tecnoldgicos que se aleangou com a gera-
gdo da BODCE, e sua disponibilizagio para diversos drgios e entidades, inclusive ac prépric Tribunal de Contas do Estado da Bahia,
bem como a geragéio da MSC, mensal e de encerramento e da DCA que séo disponibilizadas no SICONF| e com total acesso ao publico.

Analise de viabilidade | a) identificar o orgao compe- | SAF/DICOP 01/04/2021 | 01/07/2021 | Parecer de
téenica  acerca  da | tente para o devido registro do viabilidade
autenticagdo no registro | Livro Didrio por parte do Es- técnica
publico competente tado; conclusivo.

b} realizar anédlise de viabili- | SAF/COSIF 01/07/2021 | 01/09/2021

dade técnica da geragéo do Li- | SGF/DTI

vro Didrio em meic magnético,

com assinatura eletrénica.

CONSIDERACOES

Entende-se que a deliberacdo esth ATENDIDA haja vista que a DMPL é disponibilizada no ambiente FGWEB desde 2018, com
informagées criundas do FIPLAN, por intermédio da sua base de dados corporativa (BDCE), que alimenta a ferramenta de Business
Intelligence, Cognos. Toda informacao é validada, apos a sua geragéo para a BDCE, a partir da homologagao desta em comparagao
com o FGWEB (FIPLAN Gerencial).

A decisao de emitir as Demonstraces Contabeis e outros relatérios a partir da BDCE mostrou-se (itil e oportuna em fungao de permitir
atualizagéo das memdrias de calculos sem concorrer com novas demandas importantes gue surjam ao longo do exercicio e gue
poderiam causar a nao disponibilizagae dos relatérios em tempo habil para a devida publicagao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: CIMTE3NTGZ
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11.1.7 - Elaborar e divulgar
o Demonstrativo de Riscos
Fiscais e Providéncias do
Anexo de Riscos Fiscais da
Lei de Diretrizes Orgamen-
tarias e os Demonstrativos
2,3 e6 no Anexo Il - Metas
Fiscais da LDO, em confor-
midade com o MDF &2 Edi-

céo.

(Pags. 32/34 do Relatério de
Auditoria).

Resposta encaminhada
pela SEPLAN mediante
Oficioc GASEC/SEPLAN
n® 22/2021, de
26/03/2021.

PLANO DE A

SEPLAN

11.1.8 - Elaborar as tabelas
de classificagao da receita
e da despesa do FIPLAN
em conformidade com a
norma scbre consolidagao
das contas em vigor.

(Fags. 24/38 do Relatdrio de
Auditoria).

Resposta encaminhada
pela SEPLAN mediante
Oficioc GASEC/SEPLAN
ne 22/2021, de
26/03/2021.

11.2.1 - Que a SEPLAN e &
SEFAZ avaliem se o prazo
final para a consecugao da
meta (30/06/2022) é exe-
quivel, considerando a pri-
orizagao e o prazo previsto
para a conclusio das cus-
tomizagoes decorrentes da
padronizagde de Fon-
tes/Destinagao de Recur-
s0s (ano de 2023),

(Pégs. 36/38 do Relaldrio de
Auditoria).

SEFLAN

CONSIDERACOES

Com relagdo acs itens indicados para customizagtes nas funcionalidades do Médulo de Gestao do FIPLAN, convém registrar as difi-
culdades para se estabelecer cronograma, pelos motivos abaixo elencados:

a) O desenvolvimento deste projeto esta vinculado a confratagao da operagdo de crédito denominada PROFISCO I, que seré
financiada pelo Banco Interamericane de Desenvolvimenta — BID, com previsao inicial para até junho/2020. Contudo, com a
pandemia & seus desdobramentos, este prazo foi prorrogado pelos entes federais (Secretaria do Tesouro Nacional — STN e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) e, atualmente, ndo ha como precisar uma data para sua concretizagio, pois todo o
tramite e prazos independem da SEFAZ.

b) Em fevereira/2021, foi publicada a Portaria STN n? 710/2021, que estabelece a padronizacao das fontes/destinagfo de recursos
a serem utilizadas por Estados, Distrito Federal & Municipios. Tal projeto implica customizagéo de grande parte das funcionali-
dades do sistema FIPLAN, em torno de 380 funcionalidades. Além do impacto no FIPLAN, a medida provocara adequacoses em
quase totalidade dos demais sistemas de gestio da SEFAZSAF, a exemplo dos relatérios legais e operacionais desenvolvidos
nas ferramentas de Bl, no FIPLAN Gerencial - FGWEB e na Base de Dados Corporativa - BDCE. Extrapolando o limite da

SEFAZ/SAF, os demais drgdos e entidades também deverfio ajustar todos os seus sistemas gue consomerm ou se integram &
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BDCE e ao FIPLAN respectivamente, a exemplo do Sistema |Integrado de Material, Patriménio e Servigos — SIMPAS e Sistema
de Observacéo da Contas Piblicas - Mirante.

c) Aarea de Tecnologia iniciou o projeto denominado “FIPLAN 2.0" com o objetivo de modernizagio da infraestrutura tecnologica
do FIPLAN, gue também abrange adaptagtes de todas as funcionalidades do Sistema e que deverdo sofrer customizagao em
paralelo com o projeto de padronizacéo de Fontes/Destinacéo de Recursos, acima relatado.

E. portanto, necessaric compreender que as melhorias identificadas pelo TCE e pactuadas para o atendimento sé poderio ser imple-
meantadas em cronograma coordenado com as prioridades acima descritas e que necessitam de prazo consideravel para a sua realiza-
cao. A partir dessas premissas, foi possivel definir, em nivel macro, o cronograma abaixo.

Diante do citado cenario, a SEFAZ/SAF, SEFAZ/SPF e SEPLAN/APG entendem gue o caminho critico esta associade a area de tecno-
logia. Segue expectativa de cronograma em um nivel macro para a customizacdo, considerando o prazo estabelecido pela area de

tecnologia:
Implementar customiza- | a) elaberacao do Termo de Re- | SEFAZ/SAF, 01/03/2020 | 31/07/2020 | Funcionalidades
11.2.1 - Adotar controle au- | gdes nas funcionalida- | feréncia para a contratagéio de | SEFAZ/SPF; do Modulo de
tamatizado, que impega a | des do médulo de Ges- | consultor individual; SEPLAN/ APG Gestao,
acumulagio de funcionali- | tao do FIPLAN. customizadas e
dades incompativeis para b) definicéo de requisitos para | SEFAZ/SAF; 01/03/2022 | 31/12/2022 | implantadas.
um mesmo usudrio. as customizagoes; SEFAZ/SPF
SEPLAN/ APG
(Pags. 36/38 do Relatorio de
Auditoria) c) especificagdo de requisitos, | SEFAZ/SGF/DTI 01/07/2022 | 31/12/2025
desenvolvimento e testes inte-
grados;
d) homelogagdo e implantagio | SEFAZ/SAF,; 01/02/2023 | 31/12/2025
das customizagdes desenvolvi- | SEFAZ/SPF
das. SEPLAN/ AFG.
112.2 - Cumprir o quanto | a) Andlise e ajustes dos | Ajustar os perfis de acesso SAF/DICOP/GERAC 09/04/2021 | 01/08/2021 | Base normativa
estabelecido pela norma | perfis. pentuados. atualizada
que rege a matéria, para
que a pratica do cadastra- | b) Atualizar a base nor- | - avaliar elaborago de Minuta | SAF'DICOP/GENOR 02/08/2021 | 31/12/2021
mento de usuérios no Fl- | mativa que orienta o ca- | de Alteragdo da IN; SGF/DTI
PLAN reflita o que dispde a | dastramento de usuarios SEPLAN/APG
narma. e a descricao dos perfis | - publicagio de Instrugdo Nor-
de usudrios e autoriza- | mativa 01/12/2021 | 31/12/2021
(Pégs. 34/37 do Relatdrio de | dores.
Auditoria).
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11.2.6 - Corrigir o registro de
demandas executadas di-
retamente no banco de da-
dos fora do padréio estabe-
lecido e evitar novas ocor-
réncias.

(Pags. 49/51 do Relatdrio da
Auditaria).

PLANO DE ACAO
112.3 - Uhilizar termo de | Alterar Instrugdio | a} analisar e propor solugio de | SAF/DICOP/GENCR 15/03/2021 | 01/06/2021 | Inclusdo do
responsabilidade, uma vez | Normativa IN nt 03/2010 | menor impacto nos procedi- | SAF/DICOP/GERAC Temmo  de Res-
que a sua utilizagdo & um | com o objetivo de incluir | mentos de documentagao e | SPHDTI ponsabilidade an-
dos requisitos de segu- | modelo do Termo de | 9estao de acesso; SEPLAN/APG tesdo cadastra-
ranga do Sistema previsto i mento;
na Portaria MF n® ;‘::&n::?;:i?::do qule b} alinhar soluctes entre atores 01/08/2021 | 01/08/2021
P pelo G
548/2010. s s do | @Nvolvidos; )
) Instrucao Norma-
(Pags. 44/45 do Belaldrio de credenciamento. c) elaborar Minuta alterando a 01/08/2021 | 30/11/2021 | tiva alterada e pu-
Auditoria). Instrugao Normativa; blicada
d} publicagéo da Instrugéo 01/12/2021 | 31122021
Normativa
11.2.4 - Inserir o campo de | Inserir o campo de usua- | a)identificar as tabelas que nao | SGF/DTI 01/02/2020 | 28/02/2020 | Campo de infor-
usudrio em todas as tabe- | rio emtodas as tabelas | possuem informagdo de usud- | PRODEB magao do usudrio
las do FIPLAN, a fim de | do FIPLAN, permitindo a | rios; que incluiu o re-
permitir a identificagdo do | identificagiio do usuario gistro,  inseridos
usuério que executou a | que executou a opera- | b) das tabelas que possuem o | SGF/DTI 01/04/2020 | 30/06/2022 | em todas as tabe-
operagao de inclusao, ¢ao de inclusao. campo de usudrio, validar se o | PRODEB las.
campo & referente ao usuario
(Pé&gs. 46/47 do Relatério de que incluiu o registro;
Auditaria).
¢} inserir campo usuario em | SEFAZ/SGFDTI 01/04/2020 | 30/08/2023
cada tabela; 4 medida que as | SEFAZ/SAF
funcionalidades sejam altera- | SEFAZ/SPF
das as tabelas serfo revisadas | SEPLAN/APG
para a inclusao do campa. PRODEE
11.2.5 - Realizar estudo téc- | Realizar estudo técnico | Estudo de viabilidade da Solu- | SGF/DTI 01/07/2021 | 31/12/2021 | Relatério de viabi-
nico para viabilidade de im- | para viabilidade de im- | géao. PRODEB lidade da solugéo.
plementagdo de estrutura- | plementagéo de estrutu-
cao do LOG, a partir de | ragio do LOG, a partir de
uma determinada data, | uma determinada data,
mantendo o atual formato | mantendo o atual for-
para as transagfes exis- | mato para as transagdes
tentes e registradas até a | existentes e registradas
data da mudanga proposta. | até a data da mudanga
proposta.
(Pags. 48/49 do Relaldrio de
| Auditoria).
7
PLANO DE ACAO

CONSIDERACOES

Apcés analise do Apéndice citado, identificou-se gue os 39 registros correspondem a 5 demandas no REDMINE com née confermidade
ao processo definido e que os dados excedentes registrados no log séo referentes a codigo da unidade orgamentaria e/ou ano exercicio
do ajuste solicitado e ndo a outra demanda.

Considerando que os dados registrados fora do padrde nde comprometem o mapeamento e localizagdo da demanda efetuada, concluiu-
se por nao recomendar a atualizagdo do log do FIPLAN, peis tem-se como premissa evitar interferéncia manual no log sob pena de
perda da credibilidade do mesmo.

11.2.8 - Incorporar na tabela
denominada “USUARIO" o
periodo a qual o usuério
esta habilitado a ter acesso
ao FIPLAN (item [l.2.4,
pég. 44/46 do Relatdrio de
Auditoria);

Atualizar a data final de ha-
bilitagdo para os ex-usua-
rios do sisterma FIPLAN.

(P4gs. 52/54 do Relatério de
Auditoria).

11.2.9 - Reformular a estru-
tura de seguranga de
acesso e log de operagdes,
de forma a registrar a fun-
cionalidade executada pelo
usuario, com possibilidade
de confirmacdo posterior
da sua real condicdo de
acesso, a época da efetiva-
¢éo da transagéo,

(Pags. 55/57 do Relatorio de
Auditaria).

Implementar customiza-
¢Bes nas funcionalida-
des do médulo de Ges-
tao do Fiplan.

Vide
CONSIDERAGOES no
item I.2.1

Implementar customiza-
gdes nas funcionalida-
des do Médulo de Ges-
tao do FIPLAN,

Vide )
CONSIDERAGOES no
item 11.2.1

a} elaboragao do Termo de Re- | SEFAZ/SAF; 01/03/2020 | 31/07/2020
feréncia para a contratagéo de | SEFAZ/SPF;
consultor individual; SEPLAN/ APG
b} definigéic de requisitos para | SEFAZ/SAF; 01/03/2022 | 3111272022
as customizagtes; SEFAZ/SPF

SEPLAN/ APG
c) especificacio de requisitos, | SEFAZ/SGF 01/07/2022 | 31/12/2025
desenvolvimento e testes inte-
grados;
d) homelogagdo & implantacio | SEFAZ/SAF; 01/02/2023 | 31/12/2025
das customizagoes desenvolvi- | SEFAZ/SPF
das. SEPLAN/ APG
a) elaboragao do Termo de Re- | SEFAZ/SAF 01/03/2020 | 31/07/2020
feréncia para a contratago de | SEFAZ/SPF
consultor individual; SEPLAN/ APG
b} definicdo de requisitos para | SEFAZ/SAF 01/03/2022 | 31/12/2022
as customizagoes; SEFAZ/SPF

SEPLAN/ APG
¢) especificacdo de Requisitos, | SEFAZ/SGF 01/07/2022 | 31/12/2025
Desenvaolvimento e testes inte-
grados;
d) homelogagao e implantagao | SEFAZ/SAF 01/02/2023 | 31/12/2025
das customizagdes desenvolvi- | SEFAZ/SPF
das. SEPLAN/ APG

Funcionalidades

do Médule de
Gestéo,
customizadas e
implantadas.

Funcionalidades
do Madulo de
Gestan, customi-
zadas e implanta-
das.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina.
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PLANO DE ACAO

213 - Realizar
andlise critica dos
objetos sem uso,
com avaliagio de
sua real utilidade no
presente ou futuro
ou, nac sendo o
©aso, Promover sua
eliminagao.

(Pags 60 do Relatorio
de Auditoria).

CONSIDERAGOES

Apés o levantamento das demandas acordadas com o TCE, relacionadas aos objetos vazies no sisterna FIPLAN (atributos e tabelas) e o
registro de usuario de incluséo, identificou-se que o esforgo e impacto necessérios para a realizagéo das tarefas serda maior do que o estimado
inicialmenta.

Para o registro de usuério na aplicagao, definiu-se a estratégia de atualizar as tabelas a medida que as funcionalidades fossem tendo a
necessidade de customizagio.

Para os objetos vazios, identificou-se que o impacto no funcionamento do sistema é elevado (objetos estdo sendo referenciados por
funcionalidades ativas) e que seria necessario um detalhamento mais criterioso. Para a avaliagao, foi necessaria a definicdo de um processo
de trabalho sequencial, em que para cada objeto vazio (tabela ou atributo), sera necessario: (1) levantar Impacto no sistema; (2) -analisar
Impacto de Excluséo; (3) Gerar Script; (4) Ajustar Codige e (5) Validarimplantar exclus8o.

Paralelamente a outros fatores como, por exemplo, a Pandemia, a demanda externa por profissionais da area de tecnologia agregou impacto
nas equipes de desenvolvimento, requisitos e processos, com a redugao de 50% do quadro de profissionais. Movos profissionais estao sendo
contratados, mas a curva de aprendizado é alta, e os resultados néo s&o obtidos de forma imediata.

Ademals, para atender a uma requisicdo da STN, faz-se necessario desenvolver um projeto para a atualizagiio da Fonte/Destinagéo de
Recursos com base em uma definigac nacional, cuja implantagao das novas definigoes esta prevista para maio/2022, para as funcionalidades
da SEPLAN, e janeiro/2023, para as funcionalidades da SEFAZ. Come o impacto no sistema FIPLAN é elevado, afetando um nimero
maioritario de funcionalidades, serd necessdrio o envolvimento prioritrio dos profissionais das eguipes de Processos, Requisitos e
Desenvelvimento, a partir do segundo semestre de 2021,

Diante do exposto acima e das dificuldades/desafics de cumprir os prazos acordados no Planc de Agao de 2020, faz-se necessério o
replanejamento dos mesmos, conforme cronocgrama abaixo:

a) Fazer levantamento dos ob- | Fazer levantamento dos obje- | SGF/DTI/PRODEB 01/03/2020 | 30/04/2020 | Objsetos excluidos.
jetos gue nao estao sendo uti- | tos que ndo estao sendo utiliza-
lizados; dos;
b) Analisar impacto de cada Definir a aclo que sera reali- | SGF/DTI/PRODEB, 01/05/2020 | 30/06/2023
objeto de banco sem uso. zada para cada objeto e execu- | SEFAZ/SAF,
tar a agéo (exclus&o ou manu- | SEFAZ/SPF e
tengio da tabela) - ltem divi- | SEPLAN'APG
dido em 3 etapas:
- Levantar Impacto; 03/06/2020 | 31/12/2021
- Analisar Impacto; 21/08/2020 | 30/08/2022
- Validar / Implantar Exclusao 02/05/2022 | 30/06/2023

PLANO DE AGCAO

COMENTARIOS DO GESTOR — Registrar eventuais observacoes que considerar pertinentes.

Data da elaborac#o: 14/04/2021
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Atesto que valido as informacodes contidas no documento n° [00029372877].
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DESPACHO

Documento assinado eletronicamente por Antonio Humberto Novais De Paula,
Superintendente, em 15/04/2021, as 11:06, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de
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Atenciosamente
Manuel Roque dos Santos Filho

Diretor da DICOP
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| PROCESSO: | 013.7604.2021.0009321-02 |
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ORGAO
INTERESSADO: || SEFAZ
DESPACHO

Atesto para os devidos fins que valido as informacdes contidas no documento
n° [00029372877].

Documento assinado eletronicamente por Luis Augusto Peixoto Rocha, Auditor
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2014.
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