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Expresso.Ba ~ ExpressoMail

Remetente: "Rafael C Mello Carvalho" <rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br>
Para: "Carlos Roberto da Cunha" <carlos.cunha@ebda.ba.gov.br>

"Rodrigo Pimentel de Souza Lima” <rodrigo.Iima@saeb.ba.gov.br>, "Goes da Silva
Goes Filho" <edelvino.goesfilho@saeb.ba.gov.br>

Data: 21/05/2013 17:20
Assunto: Re: Reorganizagdo Interna EBDA
Anexos: Introdugdo_-_Reestruturagdo_Interna_EBDA.doc (194 KB)

Com Copia:

Carlos

Eis ¢ Termo com as nossas sugestdes de alteragdo. Ressalto que, pelo tamanho do
trabalho, ha risco de no mercado ndo haver consultoria que trate de todos os itens
necessario. Dessa forma, sugiro separar em trés grupos - 1)PE; 2)Processos,
Dimensionamento e Estrutura; 3) Cargos e Salarios.

Quaisquer duvidas, estamos a disposicao.

Se ndo me engano, Rodrigo, com quem vocé também manteve contato, me
informou que marcaremos uma reunido para tratar da questao.

Abracos.

Rafael Castro Melio Carvalho

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Coordenador Executivo

Coordenacgdo de Planejamento da Gestao - CPG/SGP/SAEB
E-mail: rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br

Tel.: (55) (71) 31153221/82023451

Em 10/05/2013 as 10:20 horas, "Carlos Roberto da Cunha”
<carlos.cunha@ebda.ba.gov.br> escreveu:
Rafael,

Bom dia...

Conforme conversamos ontem, segue anexo uma minuta de Termo de Referéncia
para a pretensa contratagdo de empresa para consultoria/assessoria na
reorganizagao interna da EBDA, a fim de elaborar rotinas € processos
administrativos eficientes.

Pedimos, encarecidamente, que analise o documento, criticando e contribuindo
para a instrumentalizagdo de um Termo de Referéncia bem elaborado que atendam
as necessidades de gestdo estatal.

Att.
Carios Cunha

- Chefe de Auditoria Interna
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
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Remetente: "Carlos L Carneiro” <carlosl.carneiro@saeb.ba.gov.br>
Para: "Carlos Roberto da Cunha" <carlos.cunha@ebda.ba.gov.br>

"Antonio Cesar Rodrigues Souza" <antoniocesar.souza@saeb.ba.gov.br>, "Rafael C
Mello Carvalho" <rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br>

Data: 24/03/2013 15:06
Assunto: Re: Re: Re: Re: Reunido EBDA - redesenho de procedimentos internos

Com Cépia:

Carlos

Estamos no aguardo aqui na SAEB dia 27/03 as 14hs

atenciosamente

Carlos Loureiro Carneiro

Especialista em Politicas Pablicas e Gestio Governamental
Superintendéncia de Gest&o Plblica - SGP/CPG/SAEB
carlosl.carneiro@saeb.ba.gov.br

Tel. 3115-3365/ 3124

Em 22/03/2013 as 14:34 horas, "Carlos Roberto da Cunha"
<carlos.cunha@ebda.ba.gov.br> escreveu:
Carlos,

Por aqui td ok para essa data.

Como inicialmente serei apenas eu pela EBDA nessa reunido, acredito que possa
ser ai na SAEB mesmo.

De acordo.

Abs

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 - e-mail: carlos.cunha@ebda.ba.gov.br

Em 22/03/2013 as 12:00 horas, "Carlos L Carneiro"
<cariosl.carneiro@saeb.ba.gov.br> escreveu:
Carlos

Favor verificar a possibilidade de agendar reunido para dia 27/03 as 14hs

Agendar

Carlos Loureiro Carneiro

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Superintendéncia de Gestdo Publica - SGP/CPG/SAER
carlosl.carneiro@saeb.ba.gov.br

Tel. 3115-3365/ 3124
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Em 19/03/2013 as 09:47 horas, "Rafael C Mello Carvalho"
<rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br> escreveu:

Carlos

Repassei a demanda a Carlos, que participou da reunido e coordena a area de
disseminacdo. Ele entrard em contato com vocé.

Abragos.

Rafael Castro Mello Carvalho

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Coordenador Executivo ,
Coordenacdo de Planejamento da Gestdo - CPG/SGP/SAEB
E-mail: rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br

Tel.: (55) (71) 31153221/82023451

Em 18/03/2013 as 11:05 horas, "Carlos Roberto da Cunha"

- <carios.cunha@ebda.ba.gov.br> escreveu:

Prezados,
A Bom dia...

Dando continuidade ao assunto tratado em reuniao entre a SGP e EBDA na
semana retrasada, gostaria de definir, mediante as suas agendas, uma data
para discutirmos o0 modelo e a possibilidade de condugao de um trabalho de
reestruturagdo das rotinas e procedimentos internos na EBDA.

Att.

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 - e-mail: carlos.cunha@ebda.ba.gov.br
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De: Carlos Roberto da Cunha <carlos.cunha@ebda.ba.gov.br>
Enviado em: segunda-feira, 25 de mar¢o de 2013 09:01 ‘
Para: Carlos L Carneiro
Assunto: Re: Re: Re: Re: Re: Reunido EBDA - redesenho de procedimentos internos
- confirmado.
Abs.

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 - e-mail: ¢arlos.cunha/@ebda.ba.gov.br

Em 24/03/2013 as 15:06 horas, "Carlos L Carneiro" <carlosl.carneirof@saeb.ba.gov.br> escreveu:
Carlos

Estamos no aguardo aqui na SAEB dia 27/03 as 14hs

atenciosamente

Carlos Loureiro Carneiro

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Superintendéncia de Gestio Publica - SGP/CPG/SAER
carlosi.cameiro@sasb.ba.gov.br

Tel 3115-3365/ 3124

Em 22/03/2013 as 14:34 horas, "Carlos Roberto da Cunha" <carlos.cunha@ebda ba.eov.br> escreveu:
Carlos, '

Por aqui td ok para essa data.

Como inicialmente serei apenas eu pela EBDA nessa reunido, acredito que possa ser ai na SAEB mesmo.

De acordo.

Abs

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 - e-mail: carlos.cunha@ebda.ba.pov.br

Em 22/03/2013 as 12:00 horas, "Carlos L Carneiro” <carlosl.carneiro@saeb.ba.gov.br> escreveu:
Carlos '

- Favor verificar a possibilidade de agendar reunido para dia 27/03 as 14hs

Agendar
Carlos Loureiro Carneiro
Especialista em Politicas Publicas e Gestio Governamental
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Supermtendéncna de Gestao Publica - SGP/CPG!SAEB
carlosi carneiro@saah.ba.gov br
Tel. 3115-3365/ 3124

Em 19/03/2013 4s 09:47 horas, "Rafael C Mello Carvalho” <pafael.carvalho@@saeb, ba. gov.br> escreveu:
" Carlos

Repassei a demanda a Carlos, que participou da reunido e coordena a 4rea de disseminago. Ele entrard
em contato com vocé,

~ Abracos.
Rafael Castro Mello Carvalho
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Coordenador Executivo
Coordenagio de Planejamento da Gestdo - CPG/SGP/SAER
E-mail: rafael carvalhot@saech.ba.gov.br

el.: (55) (71) 31153221/82023451

Em 18/03/2013 &s 11:05 horas, "Carlos Roberto da Cunha" <catlos.cunhagilebda ha.gov br> escreveu:
Prezados,

Bom dia...

Dando continuidade ao assunto tratado em reunido entre a SGP ¢ EBDA na semana retrasada, gostaria de
definir, medjante as suas agendas, uma data para discutirmos o modelo € a possibilidade de conducdo de
~ um trabalho de reestruturagio das rotinas e procedimentos internos na EBDA.

Att,

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 — e-mail: carlos.cunhai@ebda.ba.gov.br

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
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De: Carlos Roberto da Cunha <carlos.cunha@ebda.ba.gov.br>
Enviado em: terca-feira, 10 de dezembro de 2013 18:01

Para: Thiago de Andrade Figueira

Assunto: MINUTA de Oficio ao COPE - CONSULTORIA

Prioridade:; Alta

Thiago,

Boa tarde....

Segue sugestdo de minuta para o COPE, & vontade para as suas consideragdes.

Ao Consetho de Politica de Recursos Humanos - COPE

Em atendimento & recomendagdo da Superintendéncia da SAEB, cumprindo determinagfio do art. 10, do
Decreto 14.710/2013, diante da excepcional necessidade de contratagfio de empresa especializada de
consultoria para andlise de prestagdo de contas ¢ elaboragfio de prestagdo de contas de Convénios
executados pela EBDA enquanto Convenente e/ou Contratada com o Governo Federal e Estadual, e
Convénios que figura como Concedente com Organizagdes Ndo Governamentais — ONGs, incluindo os
servigos de planejamento, desenvolvimento e execugdio de atividades administrativas e financeira para
analise documental, fisico/financeira, para a EMPRESA BAIANA DE DESENVOLVIMENTO
AGRICOLA — EBDA, pelas razdes que passa a expor:

Justificativa

A Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A. -~ EBDA ¢ empresa publica de direito privado, sob a
+ forma de sociedade andnima, constituida com base na Lei Delegada n° 16, de 16.04.81, com alteracdes
estatutérias introduzidas por forga da Lei Estadual n® 6.074, de 22.05.91, vinculada ‘4 Secretaria de
Agricultura, Pecudria, [rrigagfio, Reforma Agraria, Pesca e Aquicultura do Estado da Bahia — SEAGRI que
tem por fim a assisténcia técnica e pesquisa na area rural do Estado da Bahia para a Agricultura Familiar do
nosso Estado, com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento estritamente sociais, sendo que as suas
rendas sfo oriundas de verbas estatais para a operacionalizagio de convénios e contratos publicos para
cumprir com as obrigacdes e alcancar seus objetivos sociais.

Ressalte-se que a EBDA ¢é sucessora das extintas: Empresa de Assisténcia Técnica Rural da Bahia —
EMATER-BA ¢ Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Bahia ~ EPABA, significa dizer que a Empresa se
formou juntando o quadro de pessoal dessas, carente de regulagio detalhada para a contratacdo de COTpO
técnico-administrativo, '

Para que possa operar suas atividades a EBDA recebe do ente estatal os recursos para pagamento de pessoal
€ manutengdo, caracterizando a sua situagfio juridica prevista na Lei Complementar n.° 101/2001, como
- Empresa Publica Dependente (art.2°, I11).

Ao longo dos dltimos anos (aproximadamente desde 2001) a Empresa vem desenvolvendo inimeros
projetos sociais, sob deferminagdo e orientagfio dos Governos Federal e Estadual, com repasses de recursos
através de Convénios e Contratos de Repasse, exercendo importante papel no cendric da Agricultura
Familiar da Bahia.
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Ocorre que, dentre outras dificuldades, seu quadro funcional se encontra em situagdo precaria com maioria
absoluta ja aposentada, principalmente da area administrativa, ainda aqueles gue estdo na ativa estdio
desmotivados pelos contextos e proje¢des profissionais.

Porquanto, conforme exposto, a EBDA figura no polo de convenente de muitos convénios federais ainda
sem aprovagdes em suas prestagdes de contas ja enviadas e/ou sem o devido envio de prestagdes de contas,
que até¢ 2008, eram regulados pela Instrucdo Normativa — IN 01/97, passando a sua regulagdo por
atualizacGes com a Portaria Interministertal 127/08 e 507/11.

- Registre-se que a reprovagdo de contas se traduz em necessidade de devolugdo dos valores repassados,
utilizados ou ndo, ao 6rgdo concedente (Governo Federal) somado de juros, multas e corregdes monetarias,
e/ou o néo envio de prestagdes de¢ contas levam a Empresa, através do CNPJ, a condigio de “inadimplente”,
frente ao Cadastro Unico de Convénios ~ CAUC e Sistema Integrado da Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, que se reflete diretamente ao CNPJ do Governo do Estado, causando a
inadimpléncia do Governo do Estado da Bahia frente ao Governo Federal, aduzindo entre outras
consequéncias a impossibilidade do Governo Estadual em receber repasses de recursos financeiros e/ou
firmarem convénios e contratos com o Governo Federal.

Nio obstante considerar que o Governo Federal, diante das dificuldades com Convénios, na é4rea da
Agricultura, vem se utilizando da modalidade de Chamadas Publicas, para contratar servigos de assisténcia
técnica e Extensdo rural, sendo que aqueles que estiverem inadimplentes com os Ministérios contratantes,
sequer podem participar das concorréncias.

A EBDA, atualmente se encontra com contas pendentes de aprovacfio correspondentes a execugdo de
Convénios ¢ Cotratos de Repasse:

A partir de 2007, a EBDA criou internamente uma se¢fio para acompanhamento de contratos e convénios,
porém, diante da inexisténcia de empregados interessados pelo tema, bem como a inexisténcia de fungdes
no Plano de Cargos e Salarios — PCS, que possam ser direcionadas e/ou aproveitadas no segmento, os
resultados ainda ndo estfo satisfatorios.

A EBDA, atendendo as demandas de Estado, vem trabalhando também com a multiplicagdo de suas
competénceias nas dreas fins através de Convénios (Decreto Estadual 9.266/2004) com Organizagdes Néo
Governamentais — ONGs, onde passa a figurar o polo de Concedente, carecendo também de pessoal
qualificado para acompanhar as prestagdes de contas desses repasses.

Qu seja, na mesma seara das necessidades da EBDA, a Empresa tem firmados mais de 80 convénios onde
figura do polo de Concedente, ou seja, transferiu/repassou recursos de Estado (erdrio) para Convenentes
(ONGs) executarem, através de Planos de Trabalho - PTs previamente estabelecidos, ag¢des de governo,
entdo essas organiza¢les receberam dinheiro pablico para gastar em agdes de Estado, devendo prestar
- contas de acordo com o Decreto 9.266/2004, Lei Estadual 9.433/2005, dentre outras cominagdes legais.

Registre-se ainda que a EBDA tem sido alvo de constantes fiscalizagSes do Tribunal de Contas do Estado —
TCE e a da Auditoria Geral do Estado — AGE, restando dentre outros apontamentos, a fragilidade no
controle e acompanhamento de Convénios, culminando de eventuais e possiveis prejuizos aos cofres
putblicos, que precisam ser apurados com a maxima urgéncia para que agdes sejam tomadas a fim de
regularizar os processos.

Portanto, em fungfio da inexisténcia de profissionais qualificados disponiveis na EBDA para a realizagio
dos servigos de elaboragéo de prestagiio de contas e, levando-se em conta a demanda j4 existente, bem como
a demanda a ser criada com o lancamento de novos editais e a celebragdo de novos convénios ou até mesmo
ampliagdo através de Termos Aditivos dos ora existentes, além do aprimoramento de controles e
acompanhamentos nos convénios associado 4 necessidade de regularizar a demanda de 80 Convénios em
que o Governo do Estado, através da EBDA transferiu/repassou recursos puablicos para ONGs,
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potencializando eventuais descumprimentos aos Decretos 9.266/04 e Lei 9.433/05, além do atendimento as
- recomendagdes do TCE e AGE BA, € que se faz necessdrio & contratagéio de empresa com experiéncia em
preparar as prestagdes de contas de convénios, com conhecimento da sua legislagdo e técnica, com o fito e
evitar que o Governo do Estado seja incluido em cadastro de inadimpléncia, impedindo assim outros
Convénios e repasses de recursos para o Estado.

Isto posto requer-se autorizagdo para a contratago da Consultoria ora descrita, merecendo registrar ainda
que 0 processo vem sendo conduzido desde meados de 2012, apesar dos esforgos internos para execugio do
trabalho, restou impossivel a sua conclusdo e/ou evolugfo qualitativa, necessn.ando pois da contratagio
especializada para tal fim.

Carlos Cunha

Chefe de Auditoria Interna

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
(71) 3116-1840 - ¢-mail: carlos.cunha@ebda.ba.gov.br

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
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Soy Governo do

{4 Estado da Bahia

Empresa Baiana de
Desenvolvimento Apricola S.A.

Secretarla da Agricedinm
reigagive v Refema Agrda

Processo interno n°® 045/2013
Salvador, 18 de fevereiro de 2013

A Diretoria Administrativo Financeira — DEX Adm
limo Senhor Diretor
Dr. Luiz Mario Avena Filtho

Referéncia: Reestruturacdo interna EBDA - Redesenho de Normas e Procedimentos

A presente descrigao é preliminar oriunda de analise apurada nos
frequentes apontamentos da Auditoria Interna da EBDA, da Auditoria do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, onde reincidentemente identifica-se falhas de cunho
administrativo sem alicerce normativo interno e/ou legal.

As proposicdes recomendadas sobre os apontamentos sao
formatadas a fim de melhorar os controles intermos da Empresa.

Registre-se que a normatizag8o mais recente da EBDA se deu em
1997 e desde entdo tivemos no Estado da Bahia inimeras publicagbes de Portarias,
Decretos e Leis as quais ndo se integraram de forma adequada a gestao da Empresa.

Através de entrevistas € possivel apurar nas declaragdes gue "o maior
problema para gestdo da Empresa consiste na complexidade da burocracia interna”.
Noutro Obice, analisando os processos internos da Empresa verifica-se que 0s
empregados ndo tdm normativos de rofinas ou processos para seguir, restando a
percepgao individual das boas préticas administrativas associadas a presungao de
legalidade de seus atos com a interpretagdo pessoal.

Dessa forma, atendendo a determinagdo da Diretoria, segue anexo
uma proposta de reestrutura¢o administrativo financeira com o fito de contratar
empresa especializada na analise de situagao e proposigcao de novas rotinas, processos
e normas de administragée da EBDA.

JUSTIFICATIVA

A Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA é empresa publica de direito
privado, sob a forma de sociedade andnima, constituida com base na Lei Delegada n°
16, de 16.04.81, com alteragdes estatutarias introduzidas por forga da Lei Estadual n°

6.074 de 22.05.91, vinculada & Secretaria de Agricultura, lrrigacdo e Reforma Agraria
do Estado da Bahia que tem por fim a assisténcia técnica e pesquisa na area rural do
Estado da Bahia para a Agricultura Familiar do nosso Estado, com o objetivo de
proporcionar o desenvolvimento agricola do Estado da Bahia, possui caracteristicas de
munus publico, sendo seus objetivos estritamente sociais, sendo que as suas rendas
s&0 oriundas de verbas estatais para a operacionalizagdo de convénios e contratos
publicos para cumprir com suas obrigagdes e alcangar seus objetivos sociais.

Auditoria Interna
Pégina 1 de § impresso
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b,
&7

;  Governo do
o Estado da Bahia

Empresa Baiana de
Desenvotvimento Agricola §.A.

Wﬂ}% T etreatia z-imlirnl:um

{redp, s & Refor o Aravla

Ressalte-se que a EBDA é sucessora das extintas: Empresa de Assisténcia Técnica
Rural da Bahia - EMATER-BA e Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Bahia - EPABA.
significa dizer que a Empresa se formou juntando o quadro de pessoal dessas, carente
de reguiagao detalhada para a contratagdo de corpo técnico-administrativo.

Para que possa operar suas atividades a EBDA recebe do ente estatal os recursos para
pagamento de pessoal e manutengao, caracterizando a sua situagdo juridica prevista na
Lei Complementar n.® 101/2001, como Empresa Publica Dependente (art. 2°, 1)

Ao longo dos udltimos anos o Governo do Estado da Bahia, bem como o Governo
Federal vem alterando inumeros normativos legais, bem como criando outros varios,
enguanto que a EBDA, como Empresa Publica ndo atualiza as suas Normas Internas
desde 1997.

Nao obstante, desde 2001, a Empresa vem desenvolvendo inimeros projetos sociais,
sob determinagdo e orientagdo dos Govemnos Federal e Estadual, com repasses de
recursos atraves de Conveénios e Contratos de Repasse, exercendo importante papet no
cenario da Agricuitura Familiar da Bahia.

A EBDA, atendendo as demandas de Estado, vem trabalhando também com a
multiplicaggdo de suas competéncias nas dreas fins através de Convénios (Decreto
Estadual 9.266/2004) com Organizagdes Nao Governamentais — ONGs, onde passa a
figurar o polo de Concedente, carecendo também de pessoal qualificado para
acompanhar as prestagdes de contas desses repasses. .

Ocorre que, dentre outras dfficuldades, sua atuai estrutura organizacional ndo esta
alinhada com seus cbietivos institucionais, seus processos operacionais nao estéo
atualizados com as melhores préaticas do setor e ndo dispdem de instrumentos de
monitoramento e controle do desempenho que subsidie seu adequado gerenciamento e,
sobretudo, o amadurecimento progressivo do quadro funcional vem requerendo o
empreendimento de iniciativas de reciclagem que, por ndo terem sido empreendidas,
tem determinado a precarizagdo do mesmo cuja absoluta maioria j& se encontra
aposentada, principaimente na area administrativa, e fazendo com que aqueles que

ainda estédo em atividade figuem desmotivados pelos contextos e projegdes
profissionais.

A EBDA deve ser vista como um sistema dnico, composto por diversos subsistemas
integrados, tais como, Subsistema de Politicas e Normas; Subsistema de Estratégia;
Subsistema de Administracdo e Finangas; Subsistema de Recursos Humanos:
Subsistema de Operagdes e Processos; Subsistema de Pesquisa e Desenvolvimento;
Subsistema de Tecnologia; etc.. Estes subsistemas, para bem operar, demandem de
uma combinagcdo de fatores classificados em duas dimensdes: estruturais e
operacionais. Este projeto de reestruturag@o objetiva tratar os fatores de ambas as
dimensdes, os estruturais, cujo conjunto é denominado como “Arquitetura Corporativa”,
por intermedio do ajuste de cada um dos elementos estruturais existentes. Os fatores
operacionais, cujo conjunto € denominado como "Processos Operacionais”, por
intermédio do ajuste dos processos existentes, ou por meio da especificacdo de novos
processos Necessarios.

Auditaria Interna
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Diante do exposto, mudangas serdc necessarias para aprimorar o sistema
administrativo e garantir maior rigor, controle e velocidade as agbes da EBDA.

E preciso construir um sistema financeiro mais moderno, aliado a um controle mais
eficaz.

Desde meados de 2012 a Empresa contratou uma auditoria independente que vem
registrando apontamentos que corroboram com os refatérios do Tribunal de Contas do
Estado e da Auditoria Interna da propria EBDA, de forma que a Diretoria Executiva
identifica a pungente necessidade de reestruturar toda a area administrativa, ou seja,
dever-se-4 contratar uma de uma empresa responsavel pelo novo planejamento
estratégico e redesenho administrativo completo dos métodos e procedimentos da
EBDA. :

Em sintese, trata-se de uma intervencdc necessaria, ja que as auditorias evidenciam
inameras falhas de forma e auséncia de controles adequados.

O objetivo principal seria de trabalhar num “redesenho organizacional” dos
procedimentos, processos e rotinas de gestéo na EBDA.

E sabido que a EBDA tem um quadro de recursos humanos em sua maioria de
aposentados ou em vias de aposentarem-se a curto prazo, dai, tdo ou mais importante
que a mudanga de pessoas & a mudanga de estrutura, mudanga de procedimentos para
a guebra de paradigmas.

Falhas histéricas - A EBDA, desde 2001, com o¢© advento da Lei de
Responsabilidade Fiscal traz reincidentes apontamentos e ressalvas dos orgaos
de fiscaliza¢do por falhas de cunho administrativo.,

Portanto, este projeto justifica-se diante da premente necessidade de reestruturagio
Administrativa e financeira da EBDA, quando busca-se a contratagdo de empresa
especializada para a orientac8o e elaboragdo de trabalho voitado ao Desenvolvimento
Organizacional, contemplando a redefinicdo da estrutura organizacional, do Plano de
Cargos e Salarios e Carreiras, do Sistema de Avaliagdo de desempenho, a
implementacdo efou aperfeigoamento de rotinas e processos de trabalho para a melhor
gestdo dos recursos e servicos publicos, bem como a elaboragdo dos documentos
legais para a gestao financeira da Empresa.

A seguir uma sugestdo/minuta de Termo de Referéncia para a contratag&o supra-
descrita.

TERMO DE REFERENCIA
1. DOS OBJETIVOS

Contratar consultoria para:

1. Elaborar ¢ Acompanhar a Implantagéo do Planejamento Estratégico, com treinamento
e transferéncia de tecnologia,

Auditoria interna
Péagina 3 de 9 impresso

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: CWNZIINTQ4



Ref.2018856-13

5 o5 Governo do

™ | Empresa Baiana de (i) .

s | Desenvolvimento Agricolz S.A. @L w@ ESfadO 1[13 B‘ahla
et Seveeearka da Agraadon,

wrigacho e Keforn Agriria

2. Elaborar e acompanhar a reestruturagdo organizacional, com treinamento e

transferéncia de tecnologia,
3. Identificar, mapear e redesenhar os métodos, técnicas e procedimentos dos

processos organizacionais, com treinamento e transferéncia de tecnologia;
4 FElaborar Plano de Cargos, Carreiras e Remunerago, com treinamento e

transferéncia de tecnologia;
2. DAS METAS E AL.CANCE

Dotar a EBDA dos instrumentos técnicos necessarios & operacionalizagdo de seus
principais processos, viabilizadores da implementagéo de suas politicas.

3. FASES DOS SERVICOS E RESPECTIVAS ATIVIDADES

O desenvolvimento dos trabathos estara dividido em fases subsequentes, sendo que a
continuidade para a fase posterior dependera da aprovagao da anterior pela Diretoria de

Administracio e Finangas — DEX Adn.

A contratada devera dar tratamento reservado aos dados e informagdes obtidas durante
a execugdo dos trabalhos.

FASE 1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

« Elaboragdo de um Plano de Trabalho;

o Preparar e conduzir reunido de sensibilizagao de todos servidores das unidades
envolvidas, abordando aspectos como necessidade e oportunidade de mudangas
e perspectiva para 0s novos instrumentos técnicos;

» Planejamento e realizagéo de entrevistas ou oficinas;

« Realizacdo da analise ambiental (matriz SWOT - forgas, fraguezas, ameagas €
oportunidades);

+ Definicso dos objetivos estratégicos, estabelecimento de metas maobilizadoras,
definicdo de indicadores de resultado e alinhamento das iniciativas.

« Consolidagao do mapa estrategico.

FASE 2 - REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

« Elaborar Plano de Trabalho;

« Levantamento da estrutura organizacional vigente, com atribuicbes das areas,
fluxos de informagdes entre as areas & Macroprocessos,

+ Realizar workshop de apresentagdo do diagnostico e sensibilizagdo quanto a
pontos criticos;

Auditoria Interna
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¢ Elaborar nova estrutura organizacional;

s Apresentar e validar proposta da nova estruturagao,

¢ Apresentar minuta de projeto de lei sobre a nova estrutura organizacional;
« Definir estratégia de implementagao;

» Elaborar Plano de Implementacao;

e Acompanhar Plano de Implementagao;

FASE 3 - REDESENHO DOS METODOS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

e Sensibilizar os servidores e identificar 0s macroprocessos,

« |dentificar e mapear 0s Macroprocessos,

o Analisar e melhorar os atuais processos de trabalho e a reestruturacao
organizacional,

s Definir os perfis de competéncia,
e Elaborar manuais de servigos,;

o Implantar novos processos organizacionais atentos a legislacdo publico
administrativa do Governo do Estado da Bahia, especiaimente:

) Constituicdo Federal de 1988;

) Constituicio Estadual de 1989;

) Lei Complementar Federal n® 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal,
) Lei Complementar Federal n® 123/06 - Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte,

e) Lei Federal n° 4.320/64 - estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboragac
e controle dos orcamentos e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do DF;

f) Lei Federal n° 6.404/76 - dispbe sobre a sociedade por acdes;

g) Lei Federal n° 8.666/93 - institui normas para licitagbes e contratos da Administragac
Publica;

h) Lei Federal n® 11.638/07 - altera e revoga dispositivos da Lei Federal n® 6.404/76,

) Lei Complementar n® 005/91 - Lei Orgénica do TCE/BA,

j) Lei Estadual n° 2.322/66 - disciplina a administragao financeira, patrimonial e de
material do Estado;

k) Lei Estadual n° 9.433/05 - institui normas para licitagbes e contratos da Administragéo
Publica Estadual,

) Lei Estadual n® 12.504/2011 - Institui 0 Plano Plurianual da Administracdo Publica
Estadual para o periodo de 2012 - 2015 (PPA/ 2012 - 2015);

a
b
c
d

Auditoria interna
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m) Lei Estadual n® 12.222/2011 - Dispde sobre as Diretrizes Orgcamentarias para o
exercicio de 2012 (LDO/2012);

n) Lei Estadual n° 12.503/2011 - Estima a receita e fixa a despesa do Estado para o
exercicio financeiro de 2012 (LOA/2012),
o) Decreto n® 181-A - Dispde sobre o processamento de despesas de exercicios
encerrados e da outras providéncias,

p) Resolugdo n° 012/93 - estabelece normas de procedimento para o controle extemo
da Administragéo Publica pelo TCE/BA,;
q) Estatuto Social e Regimento Interno da EBDA.
Ainda outras leis pertinentes & administracdo publica do Estado da Bahia.
FASE 4 ~ PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS
o Efetuar a analise de fungdes;

« Efetuar o desenho dos cargos, com as descrigdes e especificagdes;
« Efetuar a avaliag8o e a classificagdo dos cargos;
» Delinear o sistema de remuneracao,

« Estabelecer a curva de referéncia para definicado dos vencimentos iniciais de
ingresso na carreira;

s Estabelecer os critérios, estrutura e formas de desenvolvimento na carreira,
« Estabelecer a tabela salarial do desenvolvimento na carreira,
« Estabelecer os critérios de reenquadramento funcional e salariai dos servidores,

e FElaborar documento consubstanciado do nove PCCS.

4. INFORMAGOES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES

410 Lei de Criacdo da EBDA com suas alteragdes,
4.2. Regimento interno,

4.3. Organograma Atualizado conforme SAEB;

4.4. Estatuto Social em processo de atualizagao.

5. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM FORNECIDOS
Os produtos deverfo ser entregues pela Contratada na forma impressa (3 vias) e em

meio magnético, sem protegéo de senha ou qualquer meio que restrinja 0 acesso aos
dados, textos, valores, férmulas ou cédigos de programagéo.

Auditoria Interna
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5.1 RELATORIOS E PRODUTOS

Consistira na entrega dos produtos na forma impressa (3 vias) e em meio magnetico
com compatibilidade técnica e operacional com o parque tecnologico da EBDA.

PRODUTOS FASE 1:

Planejamento Estratégico elaborado e aprovado.

PRODUTOS FASE 2:

Reestruturacéo Organizacional elaborada e aprovada.
PRODUTOS FASE 3:

Redesenho elaborado e aprovado.

PRODUTOS FASE 4:

Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao elaborado e aprovado.
6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO SUGERIDO:

O prazo total de execugio dos trabalhos € de 12 meses (365 dias), contados a partir da
emissao da Nota de Empenho. O Quadro abaixo apresenta 0 prazo previsto para as
atividades dos consultores, isoladas ou em conjunto com 0§ servidores, somado ao
prazo previsto para as atividades de apoio exclusivas dos empregados da EBDA.

FASES / ATIVIDADES / DIAS CORRIDOS

Fase 1

a) Elaboragao de um Plano de Trabalho;

b) Planejamento e realizagéo de entrevistas ou oficinas,

c) Realizagao da andlise ambiental (forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades),

d) Definicdo dos objetivos estratégicos, estabelecimento de metas mobilizadoras,
definicio de indicadores de resultado e alinhamento das iniciativas.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o li lti agi
B 3 2 . o listadas em sua Ultima pagina.
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75 dias

Fase 2
a) Elaborag&o do Plano de Trabaiho,
b) Levantamento da estrutura organizacional vigente, com atribuicbes das areas, fluxos

de informagcdes entre as areas € macroprocessos,
¢} Realizacao de workshop de apresentacdo do diagnostico & sensibilizagdo quanto a

pontos criticos; _

d) Elaboracéo nova estrutura organizacional

e) Apresentacéo e validagdo da proposta da nova estruturacao,

f) Apresentagéo de minuta de projeto de lei sobre a nova estrutura organizacional,

g) Definicao da estratégia de implementagao;

Auditoria Interna
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h) Elaboracéo do Plano de Implementacao;
i} Acempanhamento do Plano de implementagao.

45 dias
Fase 3

a) Sensibilizagao dos servidores e identificag&o dos macroprocessos
b) Identificagédo e mapeamento dos Macroprocessos,

Ref.2018856-17

c) Andlise e melhoraria dos atuais processos de trabalho e a reestruturagéo

organizacional,

d) Definir os perfis de competéncia,

e) Elaboracac de manuais de servigos;

f) Implantacdo dos novos processos organizacionais.

45 dias

Fase 4
a) Efetuar a andlise de fungbes;
b) Efetuar o desenho dos cargos, com as descrigdes e espec:tflcagoes
¢) Efetuar a avaiiagdo e a classificagao dos cargos,
d) Delinear o sistema de remuneragao.

e) Estabelecer a curva de referéncia para definicdo dos vencimentos iniciais de ingresso

na carreira,
f) Estabelecer os critérios, estrutura e formas de desenvolvimento na carreira;

g) Estabelecer a tabela salarial do desenvolvimento na carreira;

h) Estabelecer os critérios de reenguadramento funcional e salarial dos servidores;

i) Elaborar documento consubstanciado do novo PCCS.
45 dias

TOTAL 210 uteis

7. SUBCONTRATACAO E TERCEIRIZAGAO

Nao sera permitida a subcontratac&o ou terceirizagao.

8. EQUIPE TECNICA
8.1. Equipe Chave

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

Considerando a elevada profundidade, complexidade e importancia exigidas por esse
trabalho, 0s consultores devem ter experiéncia suficiente para carrear técnicas e

conhecimentos que contribuam efetivamente para atingir os niveis desejados.

8.2, Experiéncia Profissionai

Este fator pretende aferir a experiéncia profissional dos membros da equipe tecnica

designada, em servigos auxiliares ao objeto do edital:

9. FATOR COMPETENCIA TECNICA DA LICITANTE.

Auditoria Interna
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Este fator visa avaliar a competéncia técnica da licitante. Para tanto sera necessario a
apresentacéo de atestados de capacidade técnica operacional e profissional, constando:

10. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Consultoria Contratada devera promover a transferéncia de conhecimento
especificando conteddo programatico, carga horaria, metodologia da capacitagéo e a
qualificac&o dos treinadores.

11. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Serdo realizadas reunides quinzenais ordinarias para acompanhamento da execugao
dos trabaihos, entre a Consultoria Contratada, Diretores e Técnicos da EBDA

previamente designados.

12. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS EXIGIDOS DA CONSULTORIA

A empresa consultora contratada deveré utilizar software de sua propriedade no suporte
ao desenvolvimento e documentagao dos trabalhos com a compatibilidade técnica e
operacional do parque tecnolégico existente na EBDA.

13. LOCAL DA EXECUGAO DOS SERVICOS

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA
Avenida Dorival Caymmi, 15.647 — ltapua — CEP 41.635-150.
Salvador — Ba.

Dessa forma, remeto o expediente, conhecimento, apreciagéo e
deliberacao, tomando as providéncias que o assunto requer.

Atenciosamente,

Carlos Cunha
Chefe da Auditoria Interna

Auditoria Interna
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Dr. Elionaldo de Faro Teles

Referéncia: Reorganizagéo interna EBDA — Normas e Procedimentos

A presente descrigdo & preliminar oriunda de analise apurada nos
frequentes apontamentos da Auditoria Interna da EBDA, da Auditoria do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, onde reincidentemente identificam-se falhas de cunho
administrativo sem alicerce normativo interno efou legal.

As proposicées recomendadas sobre os apontamentos sao
formatadas a fim de melhorar os controles internos da Empresa.

COMPLEXIDADE DA BUROCRACIA INTERNA

Através de entrevistas e possivel apurar nas declaragdes que “0 maior
problema para a gestdo da Empresa consiste na complexidade da burocracia interna”.
Noutro obice, analisando o0s processos internos da Empresa verifica-se que 0s
empregados ndo tém normativos de rotinas ou processos para seguir, restando a
percep¢do individual das boas praticas administrativas associadas a presuncao de

legalidade de seus atos com a interpretagéo pessoal.

Dessa forma, atendendo a determinagdo da Diretoria, segue anexa
uma proposta de reestruturagao administrativo-financeira a fim de avaliar a contratagao
de empresa especializada na analise de situacdo e proposigédo de novas rotinas,
processos e normas de administragéo da EBDA.

JUSTIFICATIVA

A Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA & empresa publica de direito
privado, sob a forma de sociedade andnima, constituida com base na Lei Delegada n®
16, de 16.04.81, com alteragbes estatutarias introduzidas por forca da Lei Estadual n®
6.074, de 22.05.91, vinculada & Secretaria de Agricultura, Irrigagédo e Reforma Agraria
do Estado da Bahia que tem por fim a assisténcia tecnica e pesquisa na area rural do
Estado da Bahia para a Agricultura Familiar do nosso Estado, com o objetivo de
proporcionar o desenvolvimento agricola do Estado da Bahia, possui caracteristicas de
munus publico, sendo seus objetivos estritamente sociais, sendo que as suas rendas
sao oriundas de verbas estatais para a operacionalizagdo de convénios e contratos
publicos para cumprir com suas obrigagdes e alcangar seus objetivos sociais.

Ressalte-se que a EBDA é sucessora das extintas: Empresa de Assisténcia Tecnica
Rural da Bahia - EMATER-BA e Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Bahia - EPABA,

Auditoria Interna
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significa dizer que a Empresa se formou juntando o quadro de pessoal dessas, carente
de regulacéo detalhada para a contratagao de corpo técnico-administrativo.

Para que possa operar suas atividades a EBDA recebe do ente estatal os recursos para
pagamento de pessoal @ manutengéo, caracterizando a sua situagéo juridica prevista na
Lei Complementar n.° 101/2001, comoc Empresa Publica Dependente (art. 2°, li1}.

Ao longo dos ultimos anos o Governo do Estado da Bahia, bem como o Governo
Federal vem alterando inUmeros normativos legais, bem como criando outros varios,
enquanto que a EBDA, como Empresa Publica ndo atualiza as suas Normas Internas
desde 1997.

Nao obstante, desde 2001 a Empresa vem desenvolvendo inlmeros projetos sociais,
sob determinacao e orientagéo dos Governos Federal e Estadual, com repasses de
recursos através de Convénios e Contratos de Repasse, exercendo importante papel no
cenario da Agricultura Familiar da Bahia.

A EBDA, atendendo as demandas de Estado, vem trabalhando também com a
multiplicagcdo de suas competéncias nas areas fins através de Convénios (Decreto
Estadual 9.266/2004) com Organizacdes Nao Governamentais — ONGs, onde passa a
figurar o pélo de Concedente, carecendo também de pessoal qualificado para
acompanhar as prestagdes de contas desses repasses.

Diante do exposto, mudangas serdo necessarias para aprimorar o sistema
administrativo e garantir maior rigor, controle e velocidade as agbes da EBDA.

E preciso construir um sistema financeiro mais moderno, aliado a um controle mais
eficaz. '

Desde meados de 2012, a Empresa contratou uma auditoria independente que vem
registrando apontamentos corroboradores com os relatorios do Tribunal de Contas do
Estado e da Auditoria Interna da propria EBDA, de forma que a Diretoria Executiva
identifica a necessidade de reestruturar toda a area administrativa, ou seja, dever-se-a
contratar uma de uma empresa responsavel pelo novo planejamento estrategico e
redesenho administrativo completo dos métodos e procedimentos da EBDA.

Em sintese, trata-se de uma intervencao necessdria, ja que as auditorias evidenciam
inimeras falhas de forma, a fim de que um novo desenho organizacional da instituicao
fique a cargo de uma empresa privada a ser contratada por meio de licitagao.

O objetivo principal € que a empresa contratada “repense” o “desenho organizacional’,
0s procedimentos e atos de gestao da EBDA.

E sabido que a EBDA tem um quadro de recursos humanos em sua maioria de
aposentados ou em vias de aposentarem-se a curto prazo, dai, tdo ou mais importante
que a mudanga de pessoas é a mudanga de estrutura, mudanga de procedimentos para
a quebra de paradigmas.

Auditoria interna
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Falhas historicas — A EBDA, desde 2001, com o advento da Lei de
Responsabilidade Fiscal traz reincidentes apontamentos e ressalvas dos drgios
de fiscalizagdo por fathas de cunho administrativo.

Portanto, este projeto justifica-se diante da premente necessidade de reestruturagao
administrativa e financeira da EBDA, quando se busca a contratagdo de empresa
especializada para a orientagdo e elaboragéo de trabalho voltado ao desenvolvimento
organizacional, contemplando a redefinicdo da estrutura da organizagao, das regras
para administragdo dos salarios pagos aos colaboradores, mediante analise da
demanda ou atribuicdo dos cargos -versus habilitacao individual, implementagéo e/ou
aperfeicoamento de rotinas e processos de trabalho visando a melhor gestdo dos
recursos e servigos pulblicos, bem como a elaboragdo dos documentos legais para a
gestdo financeira da Empresa.

A seguir uma sugestdo/minuta de Termo de Referéncia para a contratagao supra-
descrita.

TERMO DE REFERENCIA
1. DOS OBJETIVOS
Contratar consultoria para:

1. Elaborar e Acompanhar a Implantagdo do Planejamento Estratégico, com
treinamento e transferéncia de tecnologia;

2. Elaborar e acompanhar a reestruturagdo organizacional, com treinamento e
transferéncia de tecnologia;

3. Identificar, mapear e redesenhar os métodos, técnicas e procedimentos dos
processos organizacionais, com treinamento e transferéncia de tecnologia;

4. Elaborar as regras para administragdo dos salarios pagos aos colaboradores da
empresa, mediante analise da demanda ou atribuicdo dos cargos x habilitagéo
individual necessaria para obter a justica interna (avaliagéo dos cargos) e avaliagao
externa (pesquisa de mercado), com treinamento e transferéncia de tecnologia;

2. DAS METAS E ALLCANCE

Dotar a EBDA dos instrumentos técnicos necessarios a operacionalizagéo de seus
principais processos, viabilizadores da implementacgéo de suas politicas publicas.

3. FASES DOS SERVIGOS E RESPECTIVAS ATIVIDADES

O desenvolvimento dos trabalhos estara dividido em fases subseqientes, sendo que a
continuidade para a fase posterior dependera da aprovagao da anterior pela Diretoria de
Administragao e Financas — DEX Adm.

A contratada devera dar tratamento reservado aos dados e informagdes obtidas durante

a execugao dos trabalhos.

Auditoria Interna
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FASE 1 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Elaboragdo de um Plano de Trabalho;

Preparar e conduzir reunido de sensibilizagdo de todos servidores das unidades
envolvidas, abordando aspectos como necessidade e oportunidade de mudangas e
perspectiva para os novos instrumentos técnicos;

Planejamento e realizagdo de entrevistas e oficinas;

Elaboragdo ou revisdo da identidade organizacional da EBDA: Missao, Visdo e
Valores,

Realizagdo da analise ambiental (matriz SWOT - forcas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades);

Realizagao de analise de cenarios (opcional);

Definigdo das perspectivas do mapa estratégico, e dos objetivos estrategicos para
cada perspectiva definida;

Definicdo de indicadores de desempenho para cada objetivo estratégico, bem como
estabelecimento de metas mobilizadoras.

Consolidacdo do mapa estratégico com base na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC),

Definicao das iniciativas estratégicas, necessarias ao alcance dos objetivos e
atingimento das metas;

Definicdo do plano mestre para os projetos estrategicos, considerando o horizonte
de tempo do plano estrategico

Definigao de sistematica para monitoramento e avaliagao da implantagéo do plano
estratégico.

FASE 2 - REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Elaborar Plano de Trabalho;

Levantamento da estrutura organizacional vigente, com atribui¢ées das areas, fluxos
de informagdes entre as areas e macroprocessos,

Realizar workshop de apresentagéo do diagnéstico e sensibilizagdo quanto a pontos
criticos;

Elaborar nova estrutura organizacional,

Auditoria Interna
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Apresentar e validar proposta da nova estruturacgéo;

Apresentar minuta de projeto de lei sobre a nova estrutura organizacional;
Definir estratégia de implementacao;

Elaborar Plano de Implementacgéao;

Acompanhar Plano de Implementagéo;

FASE 3 — REDESENHO DOS METODOS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Sensibilizar os servidores e identificar 0s macroprocessos;
Identificar e mapear 0s macroprocessos,

Analisar e melhorar os atuais processos de trabalho e a reestruturagéo
organizacional;

Definir os perfis de competéncia;
Elaborar manuais de servigos;

Implantar novos processos organizacionais atentos a legislagdo publico
administrativa do Governo do Estado da Bahia, especialmente:

Constituicdo Federal de 1988;

Constituicao Estadual de 1989;

Lei Complementar Federal n® 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal,

Lei Complementar Federal n°® 123/06 - Institui o Estatuto Nacional da

Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

e) Lei Federal n° 4.320/64 - estatui normas gerais de Direito Financeiro para
elaboragao e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do DF; '

fy Lei Federal n® 6.404/76 - dispbe sobre a sociedade por agbes;

g) Lei Federal n° 8.666/93 - institui normas para licitagbes e contratos da
Administracao Publica;

h) Lei Federal n® 11.638/07 - altera e revoga dispositivos da Lei Federal n® 6.404/76;

i) Lei Complementar n® 005/91 - Lei Orgéanica do TCE/BA,

j) Lei Estadual n° 2.322/66 - disciplina a administragéo financeira, patrimonial e de
material do Estado;

k) Lei Estadual n° 9.433/05 - institui normas para licitagbes e contratos da
Administracao Publica Estadual;

) Lei Estadual n® 12.504/2011 - Institui o Plano Plurianual da Administra¢ao Publica
Estadual para o periodo de 2012 - 2015 (PPA/ 2012 - 2015);

m) Lei Estadual n°® 12.222/2011 - Dispde sobre as Diretrizes Orgamentarias para o

exercicio de 2012 (LDO/2012);

Q0O 0o
R il
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n) Lei Estadual n® 12.503/2011 - Estima a receita e fixa a despesa do Estado para o
exercicio financeiro de 2012 (LOA/2012);

o) Decreto n° 181-A - Dispde sobre o processamento de despesas de exercicios
encerrados e da outras providéncias,

p) Resolugao n°® 012/93 - estabelece normas de procedimento para o controle
externo da Administragao Publica pelo TCE/BA,

q) Estatuto Social e Regimento Interno da EBDA.

Ainda outras leis pertinentes a administragao publica do Estado da Babhia.

FASE 4 — PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS.

Alinhar a estrutura organizacional as diretrizes estratégicas da empresa,

Descrever claramente quais sdo 0s papéis e responsabilidades de cada cargo, com
as descri¢cdes e especificagdes;

Efetuar a avaliacdo e a classificagdo dos cargos, definindo o valor interno que cada
cargo possui para a organizagao, respeitando a cultura organizacional;

Delinear o sistema de remuneragdo, mediante analise da demanda ou atribuicao
dos cargos x habilitagdo individual necessaria para obter a justica interna (avaliagao
dos cargos) e avaliagdo externa (pesquisa de mercado), observando a legislagao
trabalhista;

Construir tabelas salariais que equilibrem a cultura e os valores da empresa com a
realidade do mercado, :

Estabelecer os critérios de reenquadramento funcional e salarial dos servidores,
além das formas de desenvolvimento na carreira,

Documentar o plano, desenvolvendo todos os processos necessarios a sua
implantagdo (inclusive parametrizagéo de sistemas).

4. INFORMAGOES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES

4.1. Leide Criagdo da EBDA com suas alteragoes;
4.2. Regimento Interno;

4 3. Organograma Atualizado conforme SAEB;

4. 4. Estatuto Social em processo de atualizagao.

5. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM FORNECIDOS

Os produtos deveréo ser entregues pela Contratada na forma impressa (3 vias) e em
meio magnético, sem prote¢ao de senha ou qualquer meio que restrinja o acesso aos
dados, textos, valores, férmulas ou codigos de programagao.

Auditoria Interna
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5.1 RELATORIOS E PRODUTOS

Consistira na entrega dos produtos na forma impressa (3 vias) e em meio magnético
com compatibilidade técnica e operacional com o pargue tecnolégico da EBDA.

PRODUTOS FASE 1:

Planejamento Estratégico elaborado e aprovado.

PRODUTOS FASE 2:

Reestruturacdo Organizacional elaborada e aprovada.
PRODUTOS FASE 3:

Redesenho elaborado e aprovado.

PRODUTOS FASE 4:

Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo elaborado e aprovado.
6. CRONOGRAMA DE EXECUGAQ SUGERIDO:

O prazo total de execugao dos trabalhos é de 12 meses (365 dias), contados a partir da
emissdo da Nota de Empenho. O Quadro abaixo apresenta o prazo previsto para as
atividades dos consultores, isoladas ou em conjunto com os servidores, somado ac
prazo previsto para as atividades de apoio exclusivas dos empregados da EBDA.

FASES / ATIVIDADES / DIAS CORRIDOS

Fase 1
a) Elaboragao de um Plano de Trabalho;
b) Planejamento e reatizagdo de entrevistas ou oficinas;
c) Realizaco da analise ambiental {forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades);
d) Definicdo dos objetivos estratégicos, estabelecimento de metas mobilizadoras,
definicdo de indicadores de resultado e alinhamento das iniciativas.

75 dias

Fase 2

a) Elaboracao do Plano de Trabalho;

b) Levantamento da estrutura organizacional vigente, com atribuicdes das areas,
fluxos de informacdes entre as areas € macroprocessos,

c) Realizacdo de workshop de apresentagao do diagnéstico e sensibilizagao quanto
a pentos criticos;

d) Elaboragédo nova estrutura organizacional,

e) Apresentacgéo e validagdo da proposta da nova estruturagao;

fy Apresentagao de minuta de projeto de lei sobre a nova estrutura organizacional;

g) Definicao da estratégia de implementagéao;

Auditoria Interna
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h) Elaborac¢éo do Plano de Implementagéo;

)

Acompanhamento do Plano de Implementagéo.

45 dias

a)
b)
)
)

Fase 3
Sensibilizagao dos servidores e identificagdo dos macroprocessos;

c) ldentificacdo e mapeamento dos macroprocessos;
d) Analise e melhoraria dos atuais processos de trabalho e a reestruturagéo
organizacional;
e) Definir os perfis de competéncia;
f) Elaboragdo de manuais de servigos;
g) Implantacao dos novos processos organizacionais.
45 dias
Fase 4

a) Alinhar a estrutura organizacional as diretrizes estratégicas da empresa;

b) Descrever claramente quais sdo os papéis e responsabilidades de cada cargo,
com as descri¢des e especificacdes;

¢) Efetuar a avaliagdo e a classificagido dos cargos, definindo o valor interno que
cada cargo possui para a organizagao, respeitando a cultura organizacional,

d) Delinear o sistema de remuneragédo, mediante analise da demanda ou atribuigdo
dos cargos x habilitacdo individual necessaria para obter a justica interna
(avaliagao dos cargos) e avaliagdo externa (pesquisa de mercado), observando a
legislagdo trabalhista;

e} Construir tabelas salariais que equilibrem a cultura e os valores da empresa com
a realidade do mercado;

f) Estabelecer os critérios de reenquadramento funcional e salarial dos servidores,
além das formas de desenvolvimento na carreira;

g) Documentar o plano, desenvolvendo todos os processos necessarios a sua
implantacdo (inclusive parametrizacao de sistemas).

45 dias

TOTAL 210 DIAS TRABALHADOS

7. SUBCONTRATAGAO E TERCEIRIZAGAO

Nao sera permitida a subcontratacao ou terceirizagao.

8. EQUIPE TECNICA

8.1. Equipe Chave

Considerando a elevada profundidade, complexidade e importéncia exigidas por esse
trabalho, os consultores devem ter experiéncia suficiente para carrear técnicas e
conhecimentos que contribuam efetivamente para atingir os niveis desejados.

Auditoria Interna
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8.2. Experiéncia Profissional

Este fator pretende aferir a experiéncia profissional dos rhembros da equipe técnica
designada, em servigos auxiliares ao objeto do edital:

Documentaga@o comprobatodria: curriculum vitae do profissional onde conste: resumo dos
servigos realizados, periodo e local de realizagdo, atribuigoes exercidas, bem como
local, periodo e tema dos cursos ministrados, das palestras e das conferéncias
proferidas, além dos sumarios dos artigos publicados. Em todo caso, deve ser
observado o disposto no item (identificar a localizacédc do Edital)

9. FATOR COMPETENCIA TECNICA DA LICITANTE.

Este fator visa avaliar a competéncia técnica da licitante. Para tanto sera necessario a
apresentacaoc de atestados de capacidade técnica operacional e profissional, constando:
a) experiéncia comprovada de consultoria em relagéo ao objeto de contratagao.

b) comprovagdo de que possui, em seu quadro permanente, profissional de
Administragdo detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugao de
servico de caracteristicas semelhantes ao objeto de contratagao

Requisitos: A comprovacdo de que trata o item “a” sera feita mediante atestado
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente registrado no
Conselho Regional de Administracdo competente, e a comprovagdo de gue frata o item
“‘b” se dara mediante apresentacao de copia de carteira de trabalho, de contrato de
prestacao de servicos ou de contrato social da empresa.

10. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
a) Conhecimentos e Tecnologias a serem transferidos

A Consultoria Contratada devera apresentar em sua proposta técnica um programa de
transferéncia de conhecimento especificando conteudo programatico, carga horaria,
metodologia da capacitagdo e a qualifica¢ao dos treinadores.

O treinamento em questao devera versar sobre temas diretamente ligados ao objeto da
consultoria como também podera tratar de outros temas correlatos que se fagam
necessarios para viabilizar a apreensao da tecnologia e dos conhecimentos utilizados na
execugao dos trabalhos.

A mencionada capacitagao devera ser estabelecida obedecendo aos parametros de no
maximo 40% do conteldo programatico ministrado através de aulas conceituais e 60%
em aulas praticas.

Duracéo de no minimo de 30 horas e maximo de 40 horas.

b} Pessoal a ser treinado

Participardo das aulas praticas o0s técnicos que acompanhardc direta e
permanentemente os profissionais da Consultoria Contratada, em numeroe maximo de 06

pessoas, a serem previamente designados pela EBDA.

Auditoria Interna
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A EBDA podera ainda indicar até 10 (dez) técnicos para participarem da etapa de aulas
conceituais.

¢) Local do Treinamento

O treinamento ocorrera nas dependéncias da EBDA, nas salas a serem especificadas
previamente pelos gestores do Projeto.

d) Material Didatico

O material a ser distribuido aos participantes, apostilas, cd’s, pendrives e outros, sera
de responsabilidade da Empresa Contratada.

e) Periodo do Treinamento

Devera ser previsto um modulo de capacitagdo para cada etapa do trabalho, abordando
os temas:

Planejamento Estratégico, Reestruturagdo Organizacional, Redesenhos de Processos e
Planc de Cargos, Carreiras e Remuneracao.

f) Equipamentos e Instalacdes

A EBDA fornecerd o ambiente fisico para a realizagdo do treinamento, bloco de
anotacdes, canetas, quadro branco, pincéis e um projetor multimidia.

g) Insumos fornecidos pelo Contratante

Sala com mobiliario, disponibilizando 1 {uma) mesa individual, 1 (uma) mesa para
reuniao e 1 (um) armario;

01 {(um) microcomputador com acesso a internet e rede interna, conforme perfil
previamente definido; uma impressora laser e um ramal telefénico liberado para ligacbes
locais.

As impressées ficarao limitadas a 06 (seis) resmas de papel A4, sendo 0 que exceder a
essa quantidade ficara sob a responsabilidade da Consultoria Contratada.

Serédo disponibilizadas pelo contratante copias reprograficas no limite de 4.000 (quatro
mil), ficando o restante que exceder a esta quantia sob a responsabilidade da
Consultoria Contratada.

As demais despesas com: diarias, passagens, manutengao de escritorio, realizagéo de
pesquisas, de estudos e outros servicos ou produtos necessarios a realizagado dos
trabalhos deverao ser apresentados na proposta pela Consultoria.

11. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Serao realizadas reunibes quinzenais ordinarias para acompanhamento da execugao
dos trabalhos, entre a Consultoria Contratada, Diretores e Técnicos da EBDA
previamente designados. A primeira reunido sera agendada a contar da data de

assinatura do contrato.

Auditeria Interna
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Em carater extraordinario poderdo ser realizadas reunides -a qualquer tempo a serem
convocadas pela EBDA ou poderdo ser solicitadas fermalmente, com no minimo 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia, pela Consultoria Contratada.

12. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS EXIGIDOS DA CONSULTORIA

A empresa consultora contratada devera utilizar software de sua propriedade no suporte
ao desenvolvimento e documentagdo dos trabalhos com a compatibilidade técnica e
operacional do parque tecnologico existente na EBDA.

13. QUALIFICAGAO DA CONSULTORIA/ASSESSORIA

A comprovagdo da qualificagao e aptidao para o desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com 0 objeto da licitagdo devera
ser comprovada mediante apresentagao dos documentos abaixo listados:

a) Portfélio e/ou curriculo da empresa com comprovacao da atuacao na area de
reestruturacao organizacional € implantag¢ado de planejamento estratégico;

b) Apresentar Atestado de Capacidade Técnica fornecido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, onde fique comprovado que a licitante executou
servico compativel com o objeto licitado, conforme exigéncia deste Termo de
Referéncia;

c) Apresentar Atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito ptblico ou
privado, expedida(s) por entidade(s) profissional(is) competente(s), que
comprovem ter o responsavel técnicc cumprido, de forma satisfatoria, a
realizacdo do servico compativel em caracteristicas e quantidades com o objeto
licitado, conforme exigéncia deste Termo de Referéncia;

d) Curriculos dos consultores coordenadores da equipe técnica indicada com
comprovagac das atividades realizadas para formagao, capacita¢do, atualizagées
e complementagdo de estudos através de certificados de capacitagdo e
treinamento compativel com o objeto desta licitagao,

e) Comprovar a vinculagdo do profissional Responsavel Técnico ao quadro
permanente da licitante que poderd ser efetuada através de Ficha de Registro de
Empregado ou copia autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.
Na hipdtese do detentor do atestado ser proprietario ou sécic da empresa, a
comprovagao se dard mediante apresentacdo do contrato social em wigor,
conforme exigéncia deste Termo de Referéncia;

fy Estar a empresa ou os consuliores coordenadores da equipe técnica
devidamente habilitados no érgéo de classe da sua formagéo.

14. LOCAL DA EXECUGAOQ DOS SERVIGOS

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA

Auditoria Interna
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15. CONDIGOES ESPECIAIS DA PRESTAGAO DOS SERVICOS:

A CONTRATADA estara obrigada a satisfazer os requisitos e atender a todas as
exigéncias e condigdes a seguir estabelecidas:

» Possuir, através de seus sécios ou consultores, experiéncia comprovada em
servigos implantacao de planejamento estratégico, reestrutura¢éo organizacional
e gestao de pessoas;

» Prestar os servigos com estrita obediéncia ao presente Termo de Referéncia.
« Emitir relatério mensal de atividades realizadas no més;

» Manter sigilo sobre as informagdes contidas nos processos.

Durante a realizagdo do servico, a CONTRATADA podera receber instrugbes e/ou
autorizacdo emanada(s) pela EBDA que venham a complementar as condigbes
previamente estabelecidas, sem que tais fatos venham causar prejuizos a
CONTRATADA ou alterar o objeto da contratagéo;

O CONTRATANTE se compromete a:

+ Disponibilizar pelo menos um empregado para auxiliar no trénsito interno na
empresa; '

« Disponibilizar toda a documentagao correspondente aos processos atuais sob a
gestdo da empresa,

« Disponibilizar microcomputador com acesso a internet, impressora e todo
material de escritorio necessario a boa elaboragao e execugao dos servigos,

« Caso seja necessario, arcar com despesas de viagem - traslado, hospedagem,
alimentagéo e passagens (aéreas ou terrestres) para encontros e/ou reunides
nas geréncias regionais, e,

¢ Responsabilizar pelo recolhimento de impostos e taxas incidentes sobre as
parcelas de pagamento desta prestagao de servigos.

16. ESPECIFICAGOES PARA A ELABORAGAQ DA PROPOSTA DE PREGOS:

E vedada a subcontratagdo parcial do objeto, a associagdo da contratada com outrem, a
cessdo ou transferéncia, total ou parcial do contrato, bem como a fuséo, cisdo ou
incorporacdo da contratada, ndo se responsabilizando o contratante por nenhum
compromisso assumido por aguela com terceiros.

Auditoria Interna
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Os servigos objeto desta licitagdo deverdo ser executados sob a inteira responsabilidade
funcional e operacional da CONTRATADA, sobre cujos empregados devera manter estrita e
exclusiva fiscalizagéo.

A fatura far-se-4 acompanhar da documentagdo probatdria relativa ao recolhimento dos
impostos relacionados com a prestacao do servigo.

A proposta de precos devera seguir o preenchimento das informagées na planilha abaixo, na
qual a EBDA considerar como equipe minima possivel para execucgéo do trabalho, ainda que
haja a remuneragado pelos custos fixos da contratada, sendo acompanhada de custos
variaveis quando da conclusao e entrega de trabalhos.

Custos Fixos

Encargos Custo
Assessoria/Consultoria | Quantidade | Hora/Més | Valor/Hora | sociais / M
o ensal
Hora {20%)
Coordenadores/ ‘ R$
Consultores 3 -
Encargos Custo
Equipe Técnica Quantidade | Hora/Més | Valor/Hora | sociais / M
ensal
Hora (20%)
Técnicos 9 R$ -
Custo Consultoria e
Equipe 12 R$ -
Imposto Pessoa
Juridica R$ -
Custo Mensal | R$ -
Custo para o periodo
de 12 meses/ projeto R$ -

Custos Variaveis

Custos Individuais de Projeto

Produtos Entregues Unidade | Valor Unitario | Valor Total
Implantacao do planejamento estratégico R$ -
Treinamento e transferéncia de tecnologia RS -
Reformulacéo dos processos organizacionais RS -
Elaboracéo do plano de cargos e salarios R§ -
TOTAL R§ -

PREGCO E DO PAGAMENTO:

Auditoria Interna
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O CONTRATANTE pagara mensalmente & CONTRATADA pelos servigos prestados, o
valor contratado tomando por base a proposta de preco apresentada, parte integrante
do Contrato de Prestagéo de Servigo a ser firmado, apés a efetiva entrega de relatério
mensal e com a apresentagdo da correspondente Nota Fiscal de Prestacao de Servico
devidamente atestada pela fiscalizagdo da EBDA;

* Em caso de apresentacéo de relatorios parciais, o prazo para conclusdo da analise
e/ou elaboracéo do trabalho devera se dar no maximo em 03 meses, sob o risco de
retencac no pagamento até que sejam apresentadas justificativas plausiveis a serem
analisadas pela EBDA para eventuais atrasos.

No preco previsto para este contrato deverdo estar inclusos todas as despesas e custos
com salarios, encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas de todo o pessoal da
CONTRATADA, como também, transporte de qualquer natureza, impostos, taxas,
emolumentos e guaisquer outros custos que, direta ou indiretamente, se relacionem com
o fiel cumprimento, pela CONTRATADA, de suas obrigagées contratuais, exceto
despesas com viagens a servigo do CONTRATANTE para atender a demandas.

O CONTRATANTE sera responsavel pelo pagamento, dos valores referentes a todos os
Servigos aqui previstos.

PRAZO

O contrato de servigos em questdo tera vigéncia de 12 (doze) meses, incluindo o
periodo de planejamento e o de relatoria da execugdo dos servigos, podendo ser
prorrogado por igual periodo, a critéric das partes, avaliando-se pelos fiscais da EBDA
eventuais justificativas de excessos na complexidade de cada trabalho.

SUPERVISAO DOS TRABALHOS

Todos os servigos prestados pela CONTRATADA serdo supervisionados, fiscalizados e
avaliados pela Assessoria Técnica do CONTRATANTE.

CRITERIOS PARA AVALIAGAO, JULGAMENTO E CLASSIFICAGAO DA
PROPOSTA TECNICA

Para efeito da avaliagéo/ pontuagao técnica descrita nesse Anexo.

Os pontos relacionados a cada quesito serdo atribuidos aos profissionais que comporao
a equipe técnica indicados pela empresa licitante, desde que atendam ao critério de
avaliacao.

Fica certo e esclarecido que é terminantemente vedada a indicagdo do mesmo
profissional por mais de uma das empresas licitantes. Caso essa situagdo venha a
ocorrer, o profissional sera desconsiderado, em todas as empresas, para efeito de
pontuacao.
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As propostas das empresas serdo julgadas com base na técnica e prego, devendo
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englobar todos os custos com os servicos, materiais, equipamentos, mao-de-obra,
tributos, taxas e demais despesas diretas e indiretas referentes a presente contratacgéo,

obedecendo aos seguintes criterios de avaliagao:

Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliagdo das Propostas

Técnicas sao:

FATORES A AVALIAR:

PONTUAGAO
MAXIMA

1 - Experiéncia da Empresa

a) Experiéncia minima de 02 (dois) servicos de planejamento
estratégico e reestruturagdo organizacional em empresas
pertencentes ou nac a Administracao Publica (pontuagao de 20
pontos).

b) Experiéncia minima de 02 (dois) servicos de gestdo de
pessoas e desenvolvimento de plano de cargos e salarios,
perante o setor publico. (pontuagaoc de 12 pontos).

c) Experiéncia da licitante em orgaos ou empresas do setor
publico, que possuem em seu quadro funcional similar ao da
empresa contratante, comprovando a execugdo de servigos de
consultoria (pontuagac de 8 pontos).

40 pontos

2 . Experiéncia Profissional da Equipe Chave

a) Administrador ou profissional de nivel superior com
especializagdo em area afim ao objeto deste termo, devidamente
cadastrado no drgao de classe de sua formagao, com experiéncia
minima de 02 (dois) servicos de redesenho organizacional,
reestruturacdo de processos, elaboracdo e implantagdo de
planejamento estratégico, perante empresas pertencentes ou nao
a Administragdo (pontuacgéo de 15 pontos).

b) Administrador ou profissional de nivel superior com
especializagcdo em area afim ao objeto deste termo devidamente
cadastrado no orgao de classe de sua formagao com experiéncia
minima de 02 (dois) em analise da demanda ou atribuicdo de
cargos, treinamento e transferéncia de tecnologia (pontuagéo de
15 pontos).

¢) Realizagao de cursos relativos a area de planejamento
estratégico voltado para empresas do setor publico (pontuagao
de 10 pontos)

40 pontos

Auditoria interna
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3 — Experiéncia Académica da Equipe Chave

a) Profissiona! registradec no CRA com formagéo académica
stricto senso na area relacionada ao contetdo do objeto ou | 20 pontos
especializacédo equivalente. (pontuagao de 7 pontos)

b) Profissional com nivel superior com especializagao
relacionada ao conteudo do objeto deste certame (pontuagao
de 5 pontos)

¢) Administrador com certificado de Doutor na area de
planejamento estratégico (pontuacéo de 8 pontos)
TOTAL ‘ 100 pontos

A pontuagao técnica (Nt) serd determinada pelo somatério dos critérios 1, 2 e 3 listados
na tabela acima, correspondestes a: Experiéncia da Empresa, Experiéncia Profissional
da Equipe Chave, e Experiéncia Académica da Equipe Chave.
A formula para determinar as pontuagdes de prego € a seguinte:
Pp = 100 x Pm / F, onde Pp & a pontuagéo de pregco, Pm & o prego mais baixo e F 0
preco da proposta em consideragéo.
Os pesos atribuidos as propostas técnicas e de pre¢o séo:

e T= O6e

s P= 04
A férmula para determinar a pontuagéao total (final) é a seguinte:

N=NtxT+PpxP, emque:
« N é a nota total,

» Nt é a nota técnica,

» T é aponderagao técnica,

* Ppéapontuagdo de prego e

» P ¢ aponderacgéo do prego.
A “Proposta Técnica” devera ser apresentada em papel timbrado da empresa (com
carimbo do CNPJ), datilografada ou digitada em uma via, sem emendas ou rasuras,
devidamente assinada na uitima folha e rubricada nas demais folhas e anexos pelo
licitante ou representante legal, atendendo na forma e conteldo as condigbes fixadas
neste edital de licitagao — Tipo Tecnica e Preco, notadamente:
1- A Proposta Técnica da Licitante devera conter:

1.2. Identificagdo da empresa licitante.

1.3. Breve apresentacao da empresa licitante.
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1.4. Nome dos profissionais que seréo responsaveis pela coordenagéo.

1.5. Declaragéo de que a proposta atende a todas as caracteristicas minimas exigidas e
que o licitante cumpre com os requisitos de habilitagao exigidos no presente Edital;

1.6. Curriculos dos profissionais responsaveis pela coordenagédo dos trabalhos: A
licitante devera apresentar o Curriculo do(s) Profissional (is) indicado(s) para prestagéo
dos servigos de Consultoria e Assessoria, objeto desta licitagao, indicando:

1.6.1. Nome do profissional;

1.6.2. Formagéao académica (nivel, nome do curso, entidade onde realizou e periodo de
realizacao);

1.6.3. Experiéncias profissionais com datas de inicio (MM/AA) e término (MM/AA),
resumo dos servigos realizados e comprovados na carteira profissional ou por atestado
de capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado.

1.6.4. Capacitagao profissional relativa a realizagdo de cursos na area de planejamento
estratégico e/ ou gestédo de pessoas devidamente comprovada mediante a apresentacéo
de certificados.

1.6.5. Declaragéo do profissional comprometendo-se a executar o trabalho em nome da
empresa licitante.

1.6.6. O curriculo somente sera considerado valido se apresentar, ao final, declaragao
de veracidade das informagdes prestadas assinada pelo proprio técnico indicado, e
anexados todos os comprovantes relativos a formacdo académica e aos cursos
realizados.

1.6.7. Data e assinatura do profissional na ultima pagina e rubrica nas demais.

2. Requisitos de Graduagéao dos cargos:

2.1. Requisito basico: Administrador ou profissional de nivel superior com especializacao
em area afim ao objeto deste termo, devidamente registrado no 6rgéo de classe de sua
formacao.

2.2. Desejavel especializagao em Planejamento Estratégico ou areas afins.

Dessa forma, remeto o expediente, conhecimento, apreciacdo e deliberagéo, tomando
as providéncias que o assunto requer.

Atenciosamente,

Carlos Cunha
Chefe da Auditoria Interna
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Remetente: "Rafael C Mello Carvalho" <rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br>
Para: "Carlos Roberto da Cunha” <carlos.cunha@ebda.ba.gov.br>

"Rodrigo Pimentel de Souza Lima" <rodrigo.lima@saeb.ba.gov.br>, "Goes da Silva
Goes Filho" <edelvino.goesfilho@saeb.ba.gov.br>

Data: 21/05/2013 17:20
Assunto: Re: Reorganizagdo Interna EBDA _
Anexos: Introdugio_-_Reestruturacdo_Interna_EBDA.doc {194 KB)

Com Cépia:

Carlos

Eis 0 Termo com as nossas sugestdes de alteragdo. Ressalto que, pelo tamanho do
trabalho, ha risco de no mercado ndo haver consultoria que trate de todos os itens
necessario. Dessa forma, sugiro separar em trés grupos - 1)PE; 2)Processos,
Dimensionamento e Estrutura; 3) Cargos e Salarios.

Quaisquer duvidas, estamos a disposicao.

Se nao me engano, Rodrigo, com quem vocé também manteve contato, me
informou que marcaremos uma reunido para tratar da quest3o.

Abracgos.

Rafael Castro Mello Carvalho

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Coordenador Executivo

Coordenagao de Planejamento da Gestdo - CPG/SGP/SAEB
E-mail: rafael.carvalho@saeb.ba.gov.br

Tel.: (55) (71) 31153221/82023451

Em 10/05/2013 as 10:20 horas, "Carlos Roberto da Cunha"
<carlgs.cunha@ebda.ba.gov.br> escreveu:
Rafael,

Bom dia...

Conforme conversamos ontem, segue anexo uma minuta de Termo de Referéncia
para a pretensa contratacdo de empresa para consultoria/assessoria na
reorganizagdo interna da EBDA, a fim de elaborar rotinas e processos
administrativos eficientes.

Pedimos, encarecidamente que analise 0 documento, criticando e contribuindo
para a instrumentalizagdo de um Termo de Referéncia bem elaborado que atendam
as necessidades de gestdo estatal.

Att.

Carlos Cunha
Chefe de Auditoria Interna
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA
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CONTRATO DE PRESTAGAQ DE SERVICOS
QUE ENTRE SI CELEBRAM A EBDA -
EMPRESA BAJANA DE DESENVOLVIMENTO
AGRICOLA S. A. E A EMPRESA IGF
AUDITORES E CONSULTORES

INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES ME.

A EMPRESA BAIANA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA S/A - EBDA, empresa publica
estadual de direito privado, sob a forma de sociedade anoénima, constituida com base na Lei
Delegada n°® 16, de 16.04.81, com alteragdes estatutarias introduzidas por forga da Lei
Estadual n® 6.074, de 22.05.91, vinculada a Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Irrigagao,
Reforma Agraria, Pesca e Aquicultura do Estado da Bahia, sediada em Salvador, Bahia, na
Avenida Dorival Caymmi n° 15.649 — ltapua, CEP: 41635-150, inscrita no CNPJ/MF sob n®
14.772.887/0001-70, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Dr. ELIONALDO DE
FARO TELES e por seu Diretor Executivo, Dr. THIAGO DE ANDRADE FIGUEIRA, doravante
denominada CONTRATANTE, e a empresa IGF AUDITORES E CONSULTORES
INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES ME, inscrita no CNPJ n° 04.899.444/0001-61,
situada na Rua Francisco Gongaives, 1, Edf. Reitor Migue! Calmon, Sala 806, Comércio,
Salvador/Bahia, CEP: 40.015-090, neste ato representado por Sr. EDMAR SOMBRA
BEZERRA, portador do RG n® 459995 SSP/BA, inscrito no CPF n® 027.870.755-68, doravante
denominada CONTRATADA, celebram o presente Contrato de Prestagéo de Servigos a partir
da Concorréncia Publica EBDA n.001/2014 (Técnica e Preco), Processo Administrativo n.°
136.091/2013, sujeitando-se ambas as partes as normas disciplinares da Lei Estadual n°
9 433/2005 e alteragdes posteriores, mediante as clausulas e condicdes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente Contrato a Prestagao de Servigos de Consultoria e Assessoria,
para analise e elaboragao de prestagéo de contas de Convénios concedidos e executados peia
EBDA enquanto Concedente e/ou Proponente com o Governo Federal e Estadual, e Convénios
em que figura como Concedente com Organizagtes Nao Governamentais — ONGs, a demanda
de até 08 Convénios Federais e 06 Convénios Estaduais onde a EBDA recebeu repasse de
recursos para a execugdo de atividades de cunho social com os devidos Planos de Trabalho,
86 Convénios onde a EBDA esta no polo de Concedente, repassando recursos para entidades
Convenentes executarem em parceria atividades de cunho sccial do Estado, cenforme 0s
devidos Planos de Trabalho, incluindo servigos de planejamento, desenvolvimento € execucao
de atividades administrativas e financeiras para analise documental, fisico/financeira, conforme
especificagdes, guantitativos e condigbes descritas na Concorréncia Publica EBDA n.°
001/2014, que passa a parte integrante do presente instrumento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A CONTRATADA ficara obrigada a aceitar, nas mesmas
condicdes contratuais, acréscimos ou supressdes que se fizerem no objeto, de até 25% do
valor inicial atualizado do contrato, na forma dos §1° e 2° do art 143 da Lei Estadual n°
9.433/2005.

25%, desde que

PARAGRAFO SEGUNDQ — As supresstes poderdo ser superiores a
do art. 143 da Lei

acordado previamente entre 0s contratantes, conforme estipulagée do §3°
Estadual n® 9.433/2005.

PARAGRAFO TERCEIRO - E vedada a subcontratagdo parcial do objeto, a associacéo da
CONTRATADA com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial do contrato, bem como
a fusdo, cisdo ou incorporagdo da CONTRATADA, nao se responsabilizando  a

CONTRATANTE por nenhum compromisso assumido por aquela com terceiros.

PARAGRAFO QUARTO — Os servigos objeto deste Contrato ndo podem sofrer solugéo de
continuidade durante todo o prazo de sua vigéncia, devendo ser executados por empregados
da CONTRATADA, sob a inteira responsabilidade funcional e operacional desta, mediante

: - ‘ Limpresa Buiana de Iﬁ Fst
- Desenvoelvimento Apricola S.AL -

a

(_91‘.2%18856-38
woverno 4o

dn da Bahia
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vinculo de subordinagdo dos trabalhadores para com @ mesma, sobre 0s quais mantera estrito

e exclusivo controle.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO

O prazo de vigéncia do presente contrato sera de 12 (doze) meses, a partir da data de
assinatura, sendo publicado o ajuste no Diario Oficial do Estado, admitida a sua prorrogagac por

igual periodo, nas hiptteses previstas na Lei 9.433/05.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGO
ontrato € de R$ 586.992,00 (Quinhentos e oitenta e seis mil
e zero centavos), o valor estimado mensal sera de R$

48.916,00 (Quarenta e oito mil reais novecentos e dezesseis reais e zero centavos) sendo
efetuado 0 pagamento mediante a entrega de Relatério de Execugao, devidamente atestado,

acompanhado da respectiva fatura/ nota fiscal.

O valor global para o presente ¢
novecentos e noventa e dois reais

ajuste estéo inclusos todos 0% custos

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nos pregos previstos neste
revidenciarios e trabalhistas de todo ©

com material de consumo, salarios, encargos sociais, p
pessoal da CONTRATADA, além de alimentagao, materiais empregados, inclusive ferramentias,

utensilios e equipamentos utilizados, depreciagéo, impostos, taxas, emolumentos & quaisquer
outros custos que, direta ou indiretamente, se relacionem com © fiel cumprimento, pela
CONTRATADA, das obrigagbes pactuadas, exceto despesas com viagens servico da

CONTRATANTE para atender as demandas de convénios com 0S Seus Concedentes ou

Convenentes, quando a CONTRATANTE sera responsavel pelo pagamento dos valores

referentes a todos os servigos extra descritos.

PARAGRAFO SEGUNDO — No de deslocamentos necessarios a continuidade e concluséo dos
trabalhos, a CONTRATADA emitira Nota Técnica explicativa para analise € deliberagdo da
Diretoria da EBDA, concordando desde ja pelo regramento da Empresa em termos dos Seus
valores de diarias e escolha de transportes equivalentes aqueles praticadas para com 0S seus

Empregados.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

pelos servigos efetivamente prestados/entregues,
entada, parte integrante do Contrato de Prestagao
s de prestagéo de contas dos Convénios -
| de prestacdo de servigcos devidamente

A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA,
tomando por base a proposta de prege apres
de Servicos, apos a efetiva entrega relatorios mensai
contra apresentagéo da correspondente Nota Fisca
atestada pela fiscalizagéo da EBDA.

* Em caso de Apresentagéo de Relatorios Parciais, 0 prazo para a conclusdo da andlise e/ou

elaboraggo da prestacdo de contas daquele convénio sera de até 03 meses, scb o risco de
retencdo do pagamento até que sejam apresentadas as justificativas plausiveis a serem

analisadas pela EBDA para eventuais atrasos.

y Este document(; foi aSSIVadO eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina
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amentos devidos a CONTRATADA serdo efetuados através de ordem bancaria ou
prazo de até 08 (oito} dias uteis contados da data do atesto das
cia a ser regularizada pela CONTRATADA.

Os pag
crédito em conta corrente, no
Notas Fiscais/ Faturas, desde que n&o haja pendén

PARAGRAFO PRIMEIRO - A CONTRATADA obriga-se a reemboisar imediatamente a EBDA

todas as despesas que esta vier a ter decorrentes de:

Reconhecimento judicial de titularidade de vinculo empregaticio da CONTRATADA

para com prepostos, empregados e / ou contratados ou nao desta;
trabalhista da CONTRATADA no

a)

b} Reconhecimento judicial de subsidiariedade
cumprimento das obrigagbes trabalhistas;

¢) Reconhecimento judicial de solidariedade da CONTRATADA no cumprimento das

obrigagbes previdenciarias,



.
- l Empresa Baiana de
- PDesenvolvimento Agricols S.A.

d) Indenizagao, inclusive a terceiros, em
institucionais, causados pela CONTR

contratados ou ndo, guando na execucdo do presente instrumento.

CLAUSULA QUINTA — DA DOTAGAO ORCAMENTARIA
As despesas para 0 pagamento deste contrato cofrerdo por conta dos rec

Orgcamentaria a seguir especificada:

Lo, (RepQi8856-40

consegliéncia de eventuais danos, materiais ou
ATADA ou seus prepostos, empregados e/ou

ursos da Dotagao

Estado da Bahia

UNIDADE UNIDADE PROJETC/ NATUREZA DA DESTINAGAO DE
ORGAMENTARIA GESTORA ATIVIDADE DESPESA RECURSO
10.401 - EBDA 0001- EBDA 20.122.502.2000 3.3.90.39.00 0.213.000000

CLAUSULA SEXTA —DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, alem das determinagdes contidas na
10.02307/2013, e na proposta apresentada, anexos, que aqui
transcritas, bem como daguelas decorrentes de lei, obriga-se a:

requisicio de servico n°
se consideram literaimente

a} Executar os servigos objeto deste contrato de acordo com as especificagdes ou

recomendagdes efetuadas pelo CONTRATANTE;

nsabilidade, toda a supervisdo, direcdo e recursos

b) Manter sob sua exclusiva respo
ta e eficiente dos servigos objeto deste contrato;

humanos para a execugao comple

¢) Comunicar 20 CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom andamento

dos servigos,

des sobre a qualidade dos servicos executados,

dy Atender com presteza as reclamag
CONTRATANTE;

providenciando sua imediata corregio, sem Onus para a

e) Respeitar e fazer com que 0S seus empreg
trabalho, disciplina e demais regulamentos vigentes no

atentar para as regras de cortesia no local onde s

fy Manter, durante toda a vigéncia do contr
assumidas, todas as condigdes de habilitag

licitatorio;
g) Providenciar e manter atualizadas tod
competentes, necessarias a execugéo dos Servigos,

h) Efetuar pontuaimente o pagament
venham a incidir sobre as suas atividades e/ou sobre a exe

contrato, bem como observar e respei
Municipais, relativas aos servicos prestados;

i) Adimplir os f
obriga, visando a perfeita execugao deste contrato;

) Manter atualizados os seus dado
comprobatérios de mudanca deen
dos socios, contratos sociais e alteragdes.

CLAUSULA SETIMA — OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

a) Acompanhar a execucao
Resolugao Dex 010/2012;

tar as legistagbes Federais, Est

ornecimentos exigidos pelo instrumento convocatéric e pelos

s cadastrais, com a apresentagéo de d
derecos, telefones, composigao societaria, gnderecgo

ados respeitem as normas de seguranga do
CONTRATANTE, bem como

erso executados 0S Servigos,
ato, compatibilidade com as obrigagdes
50 e qualificagdes exigidas no Processo

as as licengas e alvarés junto as repartigbes

o de todas as taxas e impostos que incidam ou
cugéo do objeto do presente
aduais e

gquais se

ocumenios

do contrato, observando as determinagdes constantes da
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riodica do cadastro, a apresentagdo pela
de mudanga de enderegos, telefones,

tratos sociais e alteragdes,

b) Exigir, visando 3 atualizagdo pe
CONTRATADA de documentos comprobatérios
composigio societaria, endereco dos sOCIos, con

todos os atos praticados desde a abertura da licitagao
lusive 0s processos de reajustamento e revisdo, bem
dos coletivos firmados;

c) Manter arquivo documental de
até o término do contrato, inc
como os dissidios, convengdes ou acor

d) Somente efetuar o pagamento da remuneragio mensal devida @ CONTRATADA apos
o acompanhamento e obtengao dos documentos comprobatorios do cumprimento das

obrigagtes trabalhistas € previdenciarias,

saveis ao cumprimentc do contrato,

e) Fornecer a CONTRATADA os elementos indispen
documentagao pertinente ao objeto

dentro de, no maximo, 10 (dez) dias da assinatura (
contratado);

fy h) Proceder a publicagao resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos

na imprensa oficial no prazo legal.

CLAUSULA OITAVA - DO REGIME DE EXECUGAO

O regime de execugao do presente contrato e de Empreitada por prego Global + Variavel.

CLAUSULA NONA - FISCALIZAGAO DO CONTRATO E RECEBIMENTO DO OBJETO

Competira ao CONTRATANTE proceder ao acompanhamento da execugdo do contrato, na
esclarecido que a agao ou omissao, total ou

forma do art. 154 da Lei Estadual 9.433/05, ficando
parcial, da fiscalizagdo do CONTRATANTE nfo eximira 2 CONTRATADA de total

responsabilidade na execucao do contrato.
por parte da CONTRATADA ocorre com a efetiva

s, assim como gualguer outro evento contratual
obranca, consoante o art. 8°, inc.

§1° O adimplemento da obrigagéo contratual
prestagdo do servigo, 8 entrega dos relatorio
cuja ocorréncia esteja vinculada a emissao de documento de c

XXXIV, da Lei Estadual 9.433/05.

cac pela CONTRATADA, cabera ac CONTRATANTE, proceder ao
s efetuados, para efeito de emissio da

155, inc. V, da Lei Estadual 8.433/05

§2° Cumprida a obriga
recebimento do objeto, aferir os servicos ou fornecimento
habilitacao de pagamento, conforme art. 154, inc. V, e art

te contrato o Sr. Ricardo Chaves Ramos, cargo

de Chefe do DOF, matricula n° 51.003595-5, lotado na Sede, a0 qual cabera como principais
fungdes: ORIENTAR - estabelecendo as diretrizes para a contratagao e condug&o dos vinculos
contratuais: INTERDITAR - Paralisando, se porventura necessario, a execugdo do contrato por
estar em desacordo com © pactuado ou diante de graves descumprimentos pelo fornecedor ou
riscos para a Administragao; INFORMAR — Mantendo-se sempre informado de todas as
ocorréncias contratuais e repassar s autoridades, pro — ativamente, aquelas que interfiram na
gestao da Administracdo ou do Estado como um todo e mesmo todas as demais acaso
requeridas, bem como noticiar os casos de afastamento em virtude de férias, licengas ou
outros motivos, para que © substituto possa assumir a gestdo do contrato, jamais deixando
uma contratacdo sem acompanhamento, CONTROLAR - O "Gestor de Contratos” sera
responsavel pela vigéncia do ajuste, bem como, pela primeira avaliaggo da necessidade de

continuagac dos servigos contratados.

§4° Por sua vez, fica designade como FISCAL do presente contrato, a Sr® Priscila de
Santana Maia, cargo de Chefe da Secao de Convenios, matricula n° 51.004.367-3 lotado na
Sede. a qual cabera como principais fungoes: ACOMPANHAR/ FISCALIZAR a execucao dos

contratos, atentando-se ao cumprimento das clausulas pactuadas, INFORMAR - Manter o
Gestor de contratos sempre informado a respeito das ocorréncias contratuais, tomando as

§3° Fica designado como GESTOR do presen
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primeiras providéncias quanto ac bom andamento do contrato e solugao das necessidades da

Administrago.

§5° A gestao e fiscalizagao do presente contrato deverlo observar as disposi¢cdes do Manual
de Gestao da SAEB, contido no Material "Orientagdes — Gestao e Fiscalizagao de Contratos’,
divulgado através da Cl. CIR. 010/2012, datada de 27 de agosto de 2012.

CLAUSULA DECIMA — DAS PENALIDADES

cterizag@o dos ilicitos administrativos previstos no art. 185 da Lei Estadual

Sem prejuizo da cara
n® 9.433/05, com as cominagdes inerentes, a inexecugao contratual, inclusive por atraso
injustificado na execugao do contrato, sujeitara a CONTRATADA & multa de mora, que sera

graduada de acordo com a gravidade da infragao. obedecidos os seguintes limites maximos:

trato, em caso de descumprimento total da

| - 10% (dez por cento) sobre o valor deste con
uar o reforgo da caugao,

obrigagéo, ou ainda na hipotese de negar-se a CONTRATADA a efet
dentro de 10 (dez) dias contados da data de sua convocagao,

I - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor da parte
do servigo ndo realizado;

Il - 0,7% (sete décimos por cento} sobre o valor da parte do servigo nao realizado, por cada dia

subsequente ao trigésimo.

O - A multa a que se refere este item ndo impede gue a

PARAGRAFO PRIMEIR
te 0 contrato e aplique as demais sangdes previstas na

CONTRATANTE rescinda unilateralmen
lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - A multa, aplicada apos regular processo administrativo, sera
descontada da garantia da CONTRATADA faltosa, sendo certo que, se O seu valor exceder ao
da garantia prestada - quando exigida, alem da perda desta, esta respondera pela sua
diferenca, que sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela administragao

ou, ainda, se for o caso, cobrada judicialmente. Acaso ndo tenha sido exigida garantia, a
CONTRATANTE se reserva o direito de descontar diretamente do pagamento devido a

CONTRATADA o valor de qualquer multa porventura imposta.

PARAGRAFO TERCEIRO - As multas previstas neste item nao tém carater compensatorio e ¢
seu pagamento ndo eximira a CONTRATADA da responsabilidade por perdas e danos

decorrentes das infragdes cometidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO
A inexecugdo total ou parcial do contrato ensejara a sua rescisao, com as consequéncias

contratuais e as previstas no art. 169 da Lei Estadual n°® 9.433/2005.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A rescisdo podera ocorrer por ato unilateral e escritc da
CONTRATANTE, nos casos enumerados nos incisos | a XV, XX e XX| do art. 167 da Lei

Estadual n® 9.433/2005.

PARAGRAFO SEGUNDQ - Quando 2 rescis30 ocorrer com base nos incisos le XVIaXXdo
art. 167 da Lei Estadual n® 9.433/2005, sem gue haja culpa da CONTRATADA, sera esta
ressarcida dos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, na forma do §2° do

art. 168 do mesmo diploma.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA GARANTIA
Para o fiel cumprimento das obrigagoes do presente contrato, a CONTRATADA, no ato da

assinatura, apresentara garantia correspondente a 5% (cinco por cento) do valor estimado do
contrato em favor do CONTRATANTE, podendo optar por uma das modalidades previstas no

§1° do art. 136 da Lei Estadual n° 9.433/05.

Bahia

Est .. . .
Sua autenticdade pode ser verficada ne 'spgritln(;uoltlr?gé(: :tsrj\?::z elsl';(gllzamenle. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina
o ode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenti ia, digi ;
: .tce.ba.gov. enticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo:
) cacdo: CWNZIINTQ4



(Ref.ZO 8856-43
severne do

N - \ Empresa Bainna de ; Estado da Bahia
- Desenvolvimento Agricola S.A D e i
PRt e
LI )

PARAGRAFO PRIMEIRO — A CONTRATADA fica obrigada a repor o valor da garantia quando
esta for utilizada para cobertura de multas, desde que nao tenha havido resciséo do contrato.

PARAGRAFO SEGUNDOQO - Havendo revisbes ou reajustes de pregos, a CONTRATADA

atualizara o valor da garantia.

PARAGRAFO TERCEIRQ - Para devolugao da garantia ap6s o término do contrato, a
CONTRATADA nao podera estar inadimplente com as obrigagdes trabalhistas €

previdenciarias dos seus empregados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO FORO
As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecera sobre

qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas do
presente contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas que subscrevem depois de lido e achado

conforme.

Salvador, 20 de Qutubro de 2014.

Thiago de Andrade Figueira
Diretor Executivo - EBDA
CONTRATANTE

Elionaldo de Faro Teles
Diretor Presidente - EBDA
CONTRATANTE

Priscila de Santana Maia
Fiscal do Contrato
CONTRATANTE

Ricardo Chaves Ramos
Gestor do Contrato
CONTRATANTE
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Edmar Sombra Bezerra
IGF Auditores e Consulteres Independentes Sociedade Simples Me.

CONTRATADA
TESTEMUNHAS:!
1 2
Nome: Nome:
CPF:

CPF:



Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

Edson Oliveira Sena
SERV DA GEPRO. - Assinado em 22/05/2018
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