Ref.2001008-1

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Oficio n® 324/2018

Saivador, 11 de abril de 2018

Exmo. Senhor
Marcus Vinicius de Barros Presidio
Vice Presigente do Tribunal de Contas do Estado

Referente - Processo n° TCE/009449/2017

Senhor Conselheiro,

Ao cumprimenta-lo, em atengdo as Notificagdes n° 000031/2018 e n°
000032/2018, cujo objetivo foi averiguar “a efetividade dos controles exercidos pela
SAIS, por intermédio da Diretoria de Rede Prépria sob Gestdo Indireta (DIRP-GI),
com énfase quanto aos aspectos relacionados ao pessoal, estrutura, atendimento
aos usuérios dos servicos, guarda e conservacdo do patriméhio publico sob
responsabilidade das contratadas, bem como a atuagcdo da Comissdo de

Monitoramento e Avaliagdo e do Conselho de Gestdo das Organizagbes Sociais
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(CONGEOS)”, vimos encaminhar manifestacdo sobre os fatos indicados naquele

Relatério em relagao ao demonstrado pela equipe de Auditores.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saudde do Estado da Bahia

Aspectos Introdutdrios

A rede propria do Estado da Bahia mantém 55 (cinquenta e cinco) Unidades de
Saulde ativas, somadas ao Hospital do Suburbio, que se consubstancia através da
Parceria Publico Privado, distribuidas em diversos municipios, conformando a rede
assistencial, inclusive da Capital, que figura como Unica entre as vinte maiores do
Brasil, desassistida de unidade hospitalar propria. Mesmo considerando que
compete ao Estado as agbes de planejamento, avaliagéo, auditoria e fiscalizagao,
conforme disposto nas Leis Organicas da Salude n°® 8.080/90 e 8.142/90, este Ente
Federativo ainda atua diretamente na execugdo da assisténcia, sendo prematuro
deixar de fazé-lo, considerando as caréncias dos municipios baianos.

Com o fito de manter em funcionamento a supramencionada rede, o Estado da

Bahia, ainda nos idos do ano de 1999, adotou o modelo de transferéncia do
gerenciamento e operacionalizagdo das unidades hospitalares, em parcerias com
entidades privadas efou sem fins lucrativos. Ressalte-se que este modelo de
parceria, por ser ainda recente, encontra-se em constante processo de adequagao
para avancar como uma das alternativas na busca do fortalecimento da gestéo de
unidades publicas de saude.

A implementacéo do modelo de gestao de servigos publicos por Organizagdbes

Sociais decorreu de estratégia central do Plano Diretor da Reforma do Aparetho do

Estado, a partir de meados da década de 1990, com o propésito de permitir a
produgdo nao lucrativa pela sociedade de bens ou servigos publicos néo exclusivos

do Estado, baseado no pressuposto de que esses servigos ganham em qualidade, e,
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em afetacdo eficaz, ou seja, utilizam o menor volume de recursos possivel com
melhor alcance de resultados face as metas contratadas.

No ambito Federal, a Lei n°. 11.079, de-30 de dezembro de 2004, que ‘instifui
normas gerais para licitagdo e contratagéo de parceria publico-privada no dmbito da
administragdo pablica”, constitui-se em arcabougo juridico para a transferéncia de
gestao de servicos publicos para OS, ao lado da Lei n® 9.637/98, de 15 de maio de
1998, que dispde sobre a qualificagdo de entidades como Organizagbes Sociais,

cujas atividades, entre outras, sejam dirigidas & saude.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

O Programa"Estaduai de Organizagdes Sociais foi instituido pelo Governo da
Bahia, através da Lei Estadual n® 7.027, de 29 de janeiro de 1997 e, posteriormente,
pelos Decretos n° 7.007/97 e 7.008/97, que a regulamentavam.

Decorridos seis anos, em 29 de julho de 2003 foi sancionada a Lei n°® 8.647 e,
em 22 de janeiro de 2004, o Decreto n° 8.890, atuais regramentos deste Programa.

Nos termos do Art. 1° da Lei n® 8.647/03:

“Art. 1° - O Programa Estadual de Organizagdes Sociais tem o objetivo
de fomentar a absorgdo, pelas Organizagdes Sociais constituidas na
forma desta Lei, de atividades e servicos de interesse publico atinentes
ao ensino, & pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnologico e
institucional, a protecdo e preservagao do meio ambiente, bem como a
saide, ao trabalho, a acdo social, a cultura e ao desporto e a
agropecudria, tendo como diretrizes basicas:

| - adogéo de critérios que assegurem padréo de quahdade na execugao
dos servicos e no atendimento ao cidadao;

Il - promogdo de meios que favorecam a efetiva reducdo de
formalidades burocraticas na prestagéo dos servigos;

Nl - adogdo de mecanismos que possibilitem a integragdo entre os
setores publicos do Estado, a sociedade e ¢ setor privado;

IV - manutengéo de sistema de programacgédo e acompanhamento das
atividades que permitam a avaliagé@o da eficacia quanto aos resultados”.
{Grifo nosso).

Cumpre-nos salientar, que o Estado da Bahia fora pioneiro na adocdo do
referido modelo de gestdo, e tem sido considerado referéncia para outros entes
publicos. Entretanto, reafirmamos que esta experiéncia ainda esta em estagio inicial,
sendo constantemente aprimorada, especialmente no que se refere ao
acompanhamento e controle da execugao dos Contratos de Gestao.

Atualmente, nesta Sécretaria, existem 23 (vinte e trés) unidades sob a gestao
de OS, ou seja, 42% da rede propria SESAB/SUS, vinculadas tecnicamente a
Superintendéncia de Ateng&o Integral & Satde (SAIS), Diretoria de Gestao da Rede
Propria (DGRP) e Diretoria da Rede Propria sob Gestéo Indireta (DIRPGI).
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

cobertura contratual por meio de indenizacgao
5.1.2. Contratagcdo sem respaldo legal de empresa privada para a gestao de

unidades de satide do Estado da Bahia.

No gue concerne ao primeiro tépico, cumpre-se esclarecer que, no ano 2014,
aconteceram as eleicdes Estaduais e, como consequéncia, o inicio do ano de 2015
coincidiu com a formagao da nova equipe de trabalho para o governo do Estado da
Bahia, e, concomitantemente, desta Secretaria. Por esta razao particular, além da
necessidade de negociacbes sobre a prorrogagéo de instrumentos contratuais, por
mais que esta Secretaria de Saude tenha dispensado todo esforco necessario para
dar seguimento a execugao e operacionalizagao das Unidades de Saude sob gestao
indireta através de coberturas contratuais.

Deste modo, pelo simples fato de nao ter firmado contrato com algumas das
unidades de saude, esta Sesab passou a efetuar os repasses financeiros em
contraprestagdo a atuagdo de algumas Organizagdes Sociais, por meio de
procedimento indenizatdrio, considerando: a imprescindibilidade da continuidade da
assisténcia a saude da populagdo dos municipios e adjacéncias; que o servigo
ofertado pela Unidade de Saude caracteriza-se como essencial, sem o qual
poderiam ser causados graves e irreparaveis prejuizos a populagao, inclusive a
perda de vidas humanas; além de todas as repercussoes financeiras ocasionadas
pelo processo de desmobilizagdo de recursos, principalmente de trabalhadores, com
a permuta do atual gestor para contratagéo transitoria de uma Organizagdo Social,
até a conclusdo do Processo Seletivo definitivo. Isto posto, ponderou-se
custos/beneficios, sendo demonstrado, ao nosso sentir, que mutagdes sucessivas
de parceiros, em curto espago de tempo, seria desfavoravel, do ponto de vista
econdmico, para o Estado da Bahia.

Como ja & do conhecimento desse Tribunal, no ano de 2015, esta SESAB
identificou a necessidade de desenvolvimento de estudos técnicos para o
aperfeicoamento de metas, indicadores de saude, metodologia de avaliagdo de
desempenho e incorporagdo de novos institutos aos Contratos de Gestéo e Editais
de Selegao Publica, que culminou na Resolugdo n® 01/2016 de Conselho de Gestao
de Organizagdes Sociais — CONGEOS (anexo).
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Saliente-se que, com o intuito de lapidar os parametros para julgamento da
proposta de trabalho, utilizados desde o ano 2012, apresentados em todos os
Anexos VI do Edital dé Selecao Publica das devidas OS's, foram procedidas
alteracées, entre as quais se destacam a inclusdo dos critérios: a) acerca de
qualidade técnica, atribuindo pontuagéo para a certificagao da qualidade de servigos
de saude geridos pela Organizagdo Social, e, 0 nivel de assisténcia proposto; b)
sobre a previsdo de normas e rotinas para a manutencéo predial e de equipamentos
(preventiva e corretiva), compativeis com o inciso | — Da Contratada, da Clausula
Terceira — Dos Compromissos das Partes, do Contrato de Gestao; ¢) em relacdo a
selecdo de pessoal, incluindo aqueles funcionarios que serao contratados a titulo de
Primeiro Emprego.

O procedimento adotado para a apreciagdo dos termos do Contrato de
Gestao foi tratado pela Resolugdo do CONGEOS n° 025/2013, publicada no DOE
datado de 27 e 28 de julho de 2013 (anexo), que, sucintamente, estabelece a
obrigatoriedade de exame prévio pela respectiva Secretaria Executiva e pela douta
Procuradoria do Estado para, empés, ser submetida aquele Conselho.

Ressalta-se que; as Selegbes Publicas guardam estreita relagao com os
principios constitucionais, norteadores de tal procedimento. Ademais, esta prevista
no art. 8° e seguintes, do Decreto Estadual n° 8.890, de 21 de janeiro de 2004, e, no
art. 5° e seguintes, da Lei Estadual n® 8.647, de 29 de julho de 2003.

Saliente-se, entretanto, a aplicabilidade subsidiaria ao certame, no que
couber, da Lei Estadual n® 9.433, de 01 de margo de 2009, conforme entendimento
exposado pela douta Procuradoria do Estado da Bahia, em processos com objeto

similar.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Em decorréncia ao sobredito, debruga-se em respeito ao apontado no item
5.1.2, visto que o Hospital Geral de lbotirama (HGI) esta sob rubrica indenizatoria,
contudo informa-se que fora deflagrada a fase externa da Sele¢do Publica n°
009/2017, através da Concorréncia Publica n® 011/2017 e publicada no Diario Oficial
do Estado da Bahia nos dias 07, 10 e 12 de outubro de 2017. A Sessao Publica para
habilitagao dos interessados e recebimento de propostas técnicas foi realizada em
30.11.2017, as 15 (quinze) horas, com a participa¢do dos seguintes interessados:
Instituto Médico de Gestdo Integrada - Imegi, Fundagdo ABM de Pesquisa e
Extensdo na Area da Saude - Fabamed, Associacdo de Protecéo a Maternidade e a
Infancia de Ubaira — S3 Estratégias e Solugbes em Saude e Instituto Beneficente
Vale do Sao Francisco - Ibvasf.

A Comissao Julgadora promoveu diligéncias, cujo prazo extinguiu em 08 de
janeiro de 2018. Apds diligéncias, foi publicado o resultado das habilitagbes, no
DOE de 25 de janeiro de 2018, sendo habilitadas as seguintes Instituicdes com a
Natureza Juridica de Organizacdo Social: Imegi a Associagdo de Protecao a
Maternidade e a iInfancia de Ubaira — S3 Estratégias e Solugfes em Saude e o
Instituto Beneficente Vale do Sao Francisco — IBVASF. Esteve inabilitada a
Fabamed. Contudo, ocorreu um recurso interposto pelo IBVASF contra habilitagdo
do Imegi e S3 Estratégias.

Nesse diapasao, a decisao final habilitou as seguintes Entidades: IBVASF, S3
Estratégias e IMEGI. A FABAMED foi inabilitada, sendo excluida do certame.

Por fim, foi realizada a sessao publica para abertura propostas de trabalho,
em 15.03.2018, conforme publicagdo no DOE de 10.03.2018, ficando pendente, no

hodierno, apenas o julgamento das propostas de trabalho pela Comissao Julgadora.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

5.1.3. Previsao Contratual de Verificador Independente financiado pelas OSs
para realizagao das atribui¢coes legais da Sais/Sesab

Como ja é do conhecimento desse Tribunal, a DIRP-GI/DGRP/SAIS
considerou a recomendagado oriunda da Auditoria/SUS-Bahia, consignada em
Parecer Técnico, proferido em 28.03.2017, e naoc mais ird ser realizada a
contratacao do Verificador Independente. A supressédo desse item do Contrato de
Gestdo sera objeto de Termo Aditivo. Os processos de selecao em tramite neste
momento ja ndo contemplam esse dispositivo.

Nao obstante a isso, esta Superintendéncia reconhece a necessidade de
ampliacao/ qualificacao da equipé de acompanhamento e monitoramento da DIRP-
Gl e vem tomando as providéncias necessarias para tal. Ja se encontra
dimensionado o quantitativo de profissionais necessario para tal atividade e tramita
nesta Secretaria processo para verificagdo do mecanismo de contratacdo destes
profissionais.

Alem disso, informamos que a Auditoria SUS/BA incluiu em seu planejamento
auditorias regulares das Unidades sob Gestédo indireta, onde sdo pontuadas as
fragilidades detectadas com as devidas recomendag¢des a serem implementadas
pela Organizagao Social gestora e/ou DIRP-GI.

Tambeém ja foi providenciada a nomeac¢éao de Comissao de Monitoramento e

Avaliacao dos contratos, que devera ser publicada em DOE nos préximos dias.

5.1.4. Nao realizagao de avaliagcao dos resultados alcangados pela contratada
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de acordo com as metas estabelecidas para a gestao de unidade de saude.

A Area Técnica, em que pese ndo tenha apresentado relatério comparativo
entre o quanto executado pelas Organizagbes Sociais € as metas extintas,
permaneceu realizando acompanhamento do seu desempenho, tendo
confeccionado Notas Técnicas, com base na produgcdo mensal das Unidades
Hospitalares, que foram acostadas aos processos mensais de pagamento. Alem do
monitoramento da performance quantitativa das OS, foram realizadas visitas
técnicas in loco para a verificagao presencial dos servigos prestados pelas Entidades
parceiras.
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Reitera-se, portanto, que, a excec¢ao do confronto entre o pactuado e o

realizado, a metodologia utilizada na fiscalizagao da execugdo de Contratos de

Gestdo em vigor também é adotada para os casos em que nao ha avenca ativa.

Resumidamente, sdo observados os seguintes procedimentos:

a)

b)

d)

Andlise sistematica das informagbes enviadas pelas Unidades de Saude,
especialmente daquelas contidas no Relatorio de Informagdes Hospitalares
(RIH), com periodicidade de acompanhamento mensal;

Realizagao de visitas técnicas regulares as unidades, por parte dos técnicos
da DIRP-Gl, com avaliagdo, in loco, quanto a qualidade dos servigos
prestados;

Elaboracio de relatérios técnicos/notas técnicas, com demonstrativo da
producdo da Unidade de Saude;

Conferéncia de: existéncia/validade de certidbes de regularidade fiscal;
quitacido de débitos com as concessionarias de servigos publicos (Coelba,
Embasa, telefonia); pagamento de impostos; comprovante de recolhimento de
encargos sociais (INSS, FGTS e PIS); folhas de pessoal, incluindo
terceirizados etc. Estes documentos comprobatorios ficam sob a guarda da
DIRP-GI, podendc ser acessados, em caso de duvidas, sempre que

solicitado.

Corrobora com as informagdes anteriores, a tendéncia de crescimento da

produgdo Hospitalar apresentada pelas Unidades da Rede Propria sob Gestao

Indireta, ao longo dos anos (2014 — 2017), ainda que tenham existido situagoes sem

a devida formalizagdo do ajuste, conforme demonstrado no grafico abaixo, cujos

dados foram extraidos do sistema oficial do Ministério da Salde, Datasus/Tabwin.
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A inclinagao geral da Rede Prépria sob Gestao Indireta, para aumento das
internagdes hospitalares, também esta sendo reproduzida pelo Hospital Regional
Deputado Luis Eduardo Magalhaes — HRDLEM e pelo Hospital Regional de Santo
Antonio de Jesus - HRSAJ, mesmo, repita-se, inexistindo vinculo contratual ativo,
durante certo momento. Fato que depde a favor do monitoramento realizado por

esta DIRP-GI. E o que pode ser constatado, com a observagao dos graficos abaixo,

construidos a partir dos registros do Datasus/Tabwin.
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51.5 Quadro de pessoal insuficiente para a supervisao, fiscalizacao,

acompanhamento e avaliagdo dos contratos de gestao firmados pela Sesab.

Na tentativa de superar problemas estruturais que afetam a DIRP-GI,
conforme se afere a partir da analise da Comunicagao Interna n° 88/2018 (anexo),
enviada ao Gabinete do Secretario de Saude do Estado da Bahia, foi informada a
necessidade de contratacdo de pessoal' técnico de avaliacdo, bem como de outras
areas, inclusive com a demonstragdo do quantitativo de pessoal necessario, haja

vista o crescente numero de unidades sob gestao indireta e o consequente acumulo
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de novas fungdes ao atual quadro de pessoal da Diretoria.

No mesmo sentido foi o entendimento da Auditoria Geral do Estado 01/2018
(anexo), a qual exarou recomendagdo para que haja o reforgo do quadro de
Recursos Humanos para suprir o déficit de pessoal da referida Diretoria.

Como informado acima, esta Superintendéncia reconhece a necessidade de
ampliacao/ qualificagao da equipe de acompanhamento e monitoramento da DIRP-
Gi e vem tomando as providéncias necessarias para tal. Ja se encontra
dimensionado o quantitativo de profissionais necessario para tal atividade e tramita
nesta Secretaria processo para verificagdo do mecanismo de contratagéo destes

profissionais.
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5.1.6 Falhas diversas relativas ao acompanhamento e fiscalizacao dos

contratos de gestédo.

A Coordenagao de Monitoramento e Avaliagao da DIRP-GI realiza, ao final de
cada exercicio, a consolidacdo dos Relatérios Técnicos Trimestrais que s&o
encaminhados aoc TCE pela Sesab. Anexamos em meio digital copia dos relatorios
referentes as Unidades auditadas, bem como comprovantes de quitacdo as

despesas efetuadas pelas OS, atendendo ao quanto solicitado.

5.1.7 Atraso nos repasses efetuados pela Sesab as organiza¢gdes sociais

repercutindo no desempenho operacional das unidades de saude

O Fundo Estadual de Saude — FESBA, na tentativa de organizacao o fluxo de
pagamento, definiu uma cota financeira para cada Unidade Gestora. Ocorre que,
com a expansao dos servigos e abertura de novas Unidades a cota definida para
SAIS tem se mostrado insuficiente. Para minimizar os impactos decorrentes dessa
situacao, estao sendo licitados novos contratos com a intencdo de reduzir o custo

mensal da Superintendéncia e evitar atraso nos pagamentos.

5.1.8 Falta de reserva financeira devida pela contratada para assegurar o

pagamento futuro de verbas rescisorias
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A DIRP-GI acompanha o desembolso financeiro das OS contratadas através
da prestagdo de contas mensal. Para intensificar o controle ja exercido pelos
técnicos que acompanham o contrato, esta em fase final de implantagao sistema
informatizado de prestagcdo de contas, que devera ser utilizado por todas as
Unidades. O sistema permitird 0 acompanhamento diario de todos os pagamentos

realizados pelas OSs.
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5.1.9 Auséncia de Alvaras Sanitarios atualizados nas unidades de sadde

Conforme manifestacdo da Superintendéncia de Vigilancia e Protegdo da
Saude — SUVISA a liberagao da licencga sanitaria depende de esforgos da Diretoria
de Vigilancia Sanitaria - DIVISA para inspecionar as Unidades e de adequa¢des
desses servicos as normas sanitarias vigentes. Segue posi¢éo atualizada de cada

uma das Unidades:

Unidade Posicao

Hospital Estadual da Crianga | A VISA do NRS Centro Leste realizou inspecéo
sanitaria em 27/06/17, quando foram identificadas
nao conformidades que se encontram em processo

de adequacgao por parte da Unidade.

Hospital Professor Eladio | O hospital continua sendo monitorado pela DIVISA
Lassere e sera licenciado apés solugao das inadequagdes

identificadas.

Hospital Regional Dr. Mario | A VISA do NRS Norte realizou inspecao sanitaria e
Dourado Sobrinho identificou nao conformidades. O hospital continua
sendo monitorado e nova inspecao sera realizada

ainda no primeiro semestre de 2018.

Hospital Regional de Santo | Unidade com condi¢gdes sanitarias satisfatorias,

Antonio de Jesus : possuindo alvara sanitario vigente.

Hospital Regicnal Dep. Luis | Ultima inspegac sanitaria realizada em 2016. O

Eduardo Magalhaes hospital continua sendo monitorado e nova
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Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY

inspecdo sera realizada ainda no primeiro

semestre de 2018.

Fonte: SUVISA

¢
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5.1.10 Inobservancia as regras de publicidade previstas na lei de acesso a

informacao e nos contratos de Gestao.

A DIRP-G| informa que vem envidando esforgos no sentido de dar
cumprimento as normas relativas a publicidade e transparéncia previstas na
supramencionada Lei. Comunica-se, também, que para tanto ja estamos em fase
final da implementagéo do Sistema de Prestagédo de Contas (SisPC) nesta Diretoria,
de modo que abarcara todas a Unidades de Salde da Gestao Indireta.

Acrescenta-se que, por mais que a equipe de servidores desta diretoria seja
inferior a0 necessario, conforme ja exposto em tdpicos anteriores, bem como
demonstrado pelo relatério 01/2018 da Auditoria Geral do Estado, a Diretoria tenta
ao maximo monitorar todas as cladusulas contratuais assim como observar as leis
que regem os contratos publicos, com o fito de sempre prevalecer a legalidade,
impessoalidade, publicidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia.

Por fim, ratificamos o Oficio Circular n°® 14/2017 a todas as Unidades de
Saude anteriormente comunicadas, informando-lhes a respeito das Sangbes
previstas na legislagédo estadual, conforme se afere no documento em anexo (Of.
Circular 06/2018 DIRP-GI).

5.1.11 Contratagio de pessoal pelas OSs em desacordo com os principios

constitucionais e as disposicdes expressas no contrato.

Quanto a divulgacdo da Selecao Publica das Unidades de Satde que estéao
sob a Gestao Indireta, a Diretoria de Rede Prépria sob Gestao Indireta informa que
na transigdo ou na implantagéo das referidas redes, ha ampla precaugao quanto a
publicidade das selegdes, inclusive, ha a comunicagéo as autoridades publicas de
cada regido, tais como o Ministério Publico e a Defensoria Publica do Estado,

informando-lhes da data e convidando-lhes para o acompanhamento do certame.
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Nesse inferim, ha a exigéncia, também, de uma ampla divulgacao dos
certames a serem celebrados nas Unidades de Saude, inclusive, com as
publicacdes em grandes meios de comunicagdo, tanto no interior como na capital.
Essas exigéncias sio efetuadas sob a analise das supramencionadas autoridades,
posto que direcionam as Organizagdes Sociais conforme as previsbes das

legislacbes estaduais e as normas contratuais estipuladas.

5.1.12. Fragilidades em relagio ao funcionamento do Servico de Atendimento

ao Cliente — SAC

O relatério de auditoria em exame faz algumas recomendagdes referentes a
disponibilizacao de informagdes e orientagdes sobre os servigos publicos, com o fito
de aperfeicoar o Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC) nas Unidades de Saude
sob Gestao Indireta.

Conforme aferido pelos auditores, as unidades auditadas possuem
implantados sistemas de pesquisa de satisfac&o, conforme estabelecido na clausula
32 jtem | dos contratos de gestdo examinados, em que pese os referidos sistemas
nao tenham sido previamente aprovados pela Sesab.

Desse modo, foi enviado as Unidades de Salde auditadas Oficio Circular
05/2018 informando a necessidade de apresentacdo do modelo de SAC em vigor
nas mesmas, que sera aprovado ou reformulado pela equipe técnica desta
Secretaria de Saude, a fim de efetivar a previsdo contratual e as recomendagées

constantes na auditoria
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5.2. Area patrimonial dos hospitais visitados
5.2.1 Falhas nos controle e registros de bens patrimoniais

5.2.2 Bens sem uso, danificados ou néao localizados

No que se refere aos bens encontrados sem plaquetas de identificacéo
(tompo) no Hospital Deputado Luis Eduardo Magalhaes, Hospital Professor Eladio
Lassere, Hospital da Crianga e Hospital Dr. Mario Dourado Sobrinho, a Coordenagéo
e Patriménio - COPAT/DAM/DGE informou que se encontra em andamento
processo licitatorio para aquisigao de plaguetas para reposigéo, conforme publicagao
no DOE (anexo). Sendo assim, estimamos que até maio/2018 todos os bens estarao
devidamente identificados com as respectivas plaquetas.

A Coordenagéo de Estruturagdo de Servigcos de Saide — CESS/DGRP j4 foi
informada da existéncia de equipamentos sem uso identificados pela equipe de
auditoria e.esta tomando as providéncias para transferéncias dos mesmos a outras
Unidades.

Quanto aos bens sem condi¢des de uso, a COPAT/DAM/DGE informou que a
retirada de qualquer equipamento ou veiculo das Unidades dar-se-a apos a
avaliacdo e emissdo de laudo da engenharia clinica. A previsao € de que os

equipamentos listados pela equipe de auditores sejam recolhidos até o dia 30/04/18.

5.2.3 Falhas nas instalagées fisicas das unidades de saude visitas

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY

| Conforme informagdes prestadas pela Coordenagdo Executiva de‘
1 | Infraestrutura da Rede Fisica — CEIRF, o Hospital Regional Deputado Luis Eduardo
1 Magalhaes esta sob intervengao de empresa de manutengao predial, contrato n°
003/2016, onde parte dos servicos executados efou em execucdo estao
relacionados as situagBes apontadas pela equipe de auditoria, a exemplo de

\

impermeabilizacdo das calhas, revisdo de telhado com pontuais substituigdes de
‘ telhas, tratamento das infiltragdes internas e pintura interna, com previsdo de
|
|

conclusdo em abril/2018.
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Em relagao ao espago de descarte infectante, a CEIRF esta desenvolvendo
estudo arquitetdnico visando a ampliagdo e adequagdo do equipamento. Na
sequéncia, sera aberto processo licitatorio para contratagdo de empresa qualificada
para executar as obras civis.

O Hospital Estadual da Crianga - HEC, segundo informagbdes da CEIRF,
encontra-se sob intervengio de empresa especializada em sistemas de
climatizacao/refrigeracao, sendo este contrato gerido pela Organizagdo Social
gestora da Unidade, a Liga Alvaro Bahia. Os servicos contemplam reparos e
substituicio de materiais e equipamentos de todo o sistema de climatizagdo do
hospital e estdo sendo supervisionados pela CEIRF, com previsao de concluséo
para abril/2018. Do mesmo modo, em relagdo ao espago de descarte infectante, a
CEIRF esta desenvolvendo estudo arquitetonico visando a ampliagdo e adequagéo
do equipamento, com posterior abertura de processo licitatério para contratacéo de
empresa qualificada para executar as obras civis.

Ainda sobre a situagéo do HEC, considerando o pequeno espago destinado
para 0 SAME, a OS gestora da Unidade pleiteou junto a Sesab, sob forma de
cessdo, um espaco disponivel no Hospital Especializado Lopes Rodrigues. Este
processo (0300170820235) foi deferido pela CEIRF e atualmente encontra-se sob
andlise da Saeb. Com esta acdo os servigcos do setor de arquivo médico seréo

sanados.

Conclusao

Embora tenhamos divergéncia sobre a interpretagdo de alguns aspectos
apontados pela Auditoria em comento, esta Superintendéncia reconhece a
importancia pedagogica da mesma. Admite que houve convergéncias de
entendimento sobre algumas fragilidades indicadas, que estdo sendo objeto de

dedicagao desta gestao.
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Temos a clareza de que as necessidades humanas relacionadas ao setor

salude séo ilimitadas e os recursos limitados. Esta equa¢édo desproporcional

transforma a missdo muito mais complexa. Por isso, reiteramos o compromisso de

permanecermos na constante busca de melhoria da qualidade dos servigos

prestados pela rede puablica de saude do Estado da Bahia. Esta busca continua

reflete-se em numeros, a exemplo da evolugédo da disponibilizagao de leitos para a

populacado e da produgao dos servigos hospitalares, comparando os registros dos

anos 2014 — 2018, conforme pode ser apreciado a seguir./

Quadro 1. Evolugao de Ic—::itos hospitalares da Rede Propria SESAB/SUS, sob gestao

indireta. Bahia. Janeiro/2015 e margo/2018.

Periodo Quantitativo de Leitos Hospitalares
Janeiro/2015 1.819
Marco/2018 2.391
Diferenga 572

Fonte: SESAB/SAIS/DGRP/DIRP-Gl/imargo- 2018.

Grafico 1. Producgéo de internagdes hospitalares pela Rede Prépria SESAB/SUS,

sob gestao indireta. Bahia. Anos: 2014 - 2017*.
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O amadurecimento do regime democratico favorece também o da gestéo de
servicos publicos, sendo importante o compartilhamento de responsabilidades com
toda a sociedade. A.tr'ansferéncia de gestao para Organizagdes Sociais configura-se
como um marco neste sentido. No entanto, ndo podemos ser levianos a ponto de
indicar este como Unico caminho para a gestdo. Obviamente, existem inUmeras
maneiras/filosofias de administragcdo, que devem e sao experimentadas por esta e
outras Secretarias de Estado da Federacgao e pelo préprio Ministério da Saude. Da
mesma forma, nao podemos nos precipitar na avaliagdo da execugao do Programa
Estadual de Organizagdes Sociais, afirmando que ele ndo representa melhoria
efetiva da Rede SUS/Batiia. O volume de atendimentos realizados, inimeras vezes
acima do contratado, depde a favor da eficiéncia desta modalidade de gestao.

Devemos lembrar, mais uma vez, que a gestdo das unidades de salde
publica por Organizagdo Social &€ uma proposta inovadora e, portanto,
compreendemos estar em processo de construgdo, especialmente, em relagao ao
acompanhamento e fiscalizagao da execugao dos Contratos de Gestao.

Esta Secretaria tem se esforcado para aprimorar seus mecanismos de
controle, e, consequentemente, contribuir para uma melhor execugéo dos servigos
disponiveis nas Unidades Hospitalares. O aprimoramento apresentado, nesta
exposicao, ndo deixa qualquer duvida acerca da honradez, honestidade e boa fé dos

administradores da rede publica de saude SUS/Bahia.

Atenciosamente,
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Jassicon Qyeifoz dos Santos

Superintendente de JAtengao Integral & Saude
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GOVERNO DO ESTADQ DA BAHIA .
SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ
CONSELHQ DE GESTAO DAS ORGANIZACOHES SOCIAIS
—T
cagr ieial
publicado no Digrio Oficia dl}
_ W2l __IZ;?__J.Z{}
RESOLUGAO N°025 113
Aprova o procassc de apreciagdo pelo CONGEOS de minutas de
contrato de gestlio, termo aditivo e seus indicadores 8 metas,
O CONSELHO DE GESTAO DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS, no uso de suas
atribuigbes,
RESOLVE
Art. 1° - Aprgvar o processo de aprecagdn polo CONGEQS de minutes de conirato de gestda, termao
aditivo 8 seus incicadares e metgs, em conferridade com o processo n®. 0200130278972,
AH. 2° - Esta Resolugao antrard em vigor na data de sus publicagdo.
SALA DE SESSOES, em 18 de jutho de 201 3.
MANOEL ViTORIO DA SILVA FiLHO
Presidents
)
EDUARDO SEIXAS DE SALLES AILTQN BORGES DA SILVA
Conselheiro Titular nsetheiro Suplente
OSVALDO BARRETO FILHO ANTONIO ALMERICO BIOND) LIMA
Cuonsgeihelra Titular Consalheiro Suplente
JORGE JOSE SANTOS PEREIRA SOLLA 1A SANTANA SOUZA
Conselheiro Titular ra Suplente
A~
ANTONIO ALBINO CANELAS RUBIM ROMULO D§ SOUZA CRAVO
Consalhelro Titular Conselhelro Suplonte .
NILTON VASCONCELOS JUNIOR MILTON BARBOSA DE ALMEIDA FILHO
Conaslheiro Thular Conssthelro Suptente
Moo —— )
JORGE RAIMUNDO OE CERQUEIRA E SILVA MARIO FERRARO TOURINHO FILNO
Conseiheiro Titular Conselheiro Suplente
MAURICIO SANCHO RIOS XAVIER UBIRAMAR BISPO DE SQUZA
Conselhelro Supiente
DANILO GRINDATTO
Consalhelro Suplante
Conselhelro Titulur
SAEB/SGH

FL.N." 09 g
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e 882018
Data: 28 1 03712018
SAIS Folha(s):

[P R S S

COMUNICAGCAO INTERNA

_a_"é'stirjiii':‘-;‘G'é‘ﬁiﬁe'i;ejﬂEfSié‘iﬁ'iétéFi&fdé"sa'ﬂ_”d'e“;."‘ S Ra
limo. Sr.

Dr. Fabio Vilas-Boas Pinto
Secretario de Saude do Estado da Bahia

I

Senhor Secretario,

-- C— — ~

menté-lo, em face da Auditoria Geral do Estado da Bahi

01-2018, a necessidade de "reforgar 0 quadro de pessoal d

refatorio de n°
tanto a Unidade ggﬁ‘Mggiroramento e Avaliagdo quanto a Comissio de Monitoramento e
A Euioe  af
nhamento,

sempenhar de forma efetiva as suas atribuigdes no acompa

a, a gual aponla em

Ao cumpri
a Dirp-Gl para que

Avaliagio possam de
monitoramento e avaliagdo dos contratos”.

pontuado no relatorio de Auditoria da AGE. esta Diretoria
ao Diagndstico de ReCursos Humanos (anexo), de
deficit existente na DIRP-G| e, assim, poder
ento e avaliagdo das Unidades de Salide que

Nesse intefim, ciente do que fora
elaborou uma Nota Téenica referente
modo que possa suprir devidamente o
organizar de forma mais eficaz o monitoram
estdo sob 2 ges‘téo—;%execugéo e operacionalizag:ée'da--q,Secretaria de Sadde, mais

precisamente, da Gest3o Indireta.

Desse modo, pugnamos pela ampliagdo do quadro de servidores da Diretoria de Rede

pria sob Gestao Indireta decorrente da expectativa d

bem como, da sensivel redu
r. e, tendo em vista o rol de atividades

Pré e ampliagéo de unidade a serém

monitoradas pela DIRP-GI,
natureza técnica em saude e administrativo neste seto
e o volume de recursos financeiros sob a responsabilidade da Diretoria em comento.

neioer g s
gral a Saude quanto a Diretoria de Rede
ao Senhor Secretario de Saude gue

cao dos postos de trabatho de

tanto a Superintendéncia de Atengao Inte
ohseéquio,
o" oriunda da Auditogi Geral do Estado.

Ademais,
Prépria sob Gestao Indireta, solicitam, por

avalie com a atengao necessaria a "Recomendaca

o fito de que possamos nos adequar ao manual alegado em relatdno.

com

Jassicon Qugirog do Santos

Viviane Chicourel
Superinten nle SAIS

Diretora DIRP-GI
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saide do Estade da Bahia
X% Superinlendéncia de Atengdo Integral & Sadde

PR Niretoria da Gestho da Rede Prapria

iy

P .1 oria da Rede Propria sob Gestao Indireta

NOTA TECNICA
DIAGNOSTICO DE RECURSOS HUMANOS — DIRP-GI

SECRETARIA: SESAB e R
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO: DATA: 09.01.2018
SAIS/IDGRP/IDIRP-GI o
INFORMAGOES TECNICAS:

i

b Gestao indireta (DIRP-GI) constitui-se numa Diretoria adjunta
a Diretoria de Gestéo da Rede Propria (DGRPY), subordinada a Superintendéncia da Atengio
integral & Saude (SAIS). estando responsavel, atuaimente, pela gestdo contratuat de 23 {vinte
e trés) Unidades da Rede Propria SESAB/SUS. O ciclo de vida dos Contratos sob a sua tuteia
compreende etapas que envolvem, desde a participagéo no processo de publicizag2o até a
formulagao, o acompanhamento sistematico e encerramento dos contratos.

A Diretoria da Rede Prépria SE

Nessa perspectiva, a DIRP-G! movimenta, mensalmente, um montante de recursos da ordem
de, aproximadamente, R$ 80.625.800,38 (sessenta e nove milhGes, seiscentos e vinte e cinco |
mil, oitocentos reais e trinta e oito centavos), perfazendo um valor global anual estimado em R$
835.509.804,56 (oitocentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e nove mil, seiscentos e quatro
reais e cingienta e seis centavos), compreendendo importante setor para a implementagao de

politicas por meie da assisténcia no Estado da Bahia.

Entretanto, & flagrante a insuficiéncia de mao-de-obra, para ¢ exercicio de atribuigbes de
controle de aproximadamente 40% das Unidades da Rede Prapria SESAB/SUS.

Ref.2001008-30

se necessario o criterioso dimensionamento e provimento de pessoal com 2
uado cumprimento das competéncias atribuidas a esta Diretoria.
ituagao atual do quadro de pessoal da DIRP-G), bem Como
Area Técnica como necessario para o desenvolvimento das

Desta forma, faz-
finalidade de promover ¢ adeq
Para tanto, seque diagnostico da s
quantitativo minimo entendido pela
suas alividades.

COORDENAGAO DE CONTRATOS

|
|
1

Categoria Profissional / Fungao Carga Horaria Quantitative de Profissionais —j
Semanal Existentes | A serem incorporados
Coordenador 40 horas/isemana | 01 - - ' |
. Administrador 40 horasfsemana | 02 04 - ]
Contador a0 horasisemana | 01 03 _ ) !
Advogado 40 horasisemana | 01 02
Apoio Administrativo efou Técnico | 40 horasfsemana 01 04
em Contabilidade }
01 Profissional de Nivel Superior | 40 horas/semana | - 01 (Remanejamento
(Enfermeiro) ' da Coordenagao de |
Avaliagdo para a
Coordenagao de ! |

Bahia — Salvator-Bahia CEF 41 145,005

ntra Administrativo da

2% Avenida 400, Plataforma 6. Lado B ~ Sata 216 Ce 2
Tel. 3115-4112 / 8321 Fax 31 15-4278 E-mail: sesab.geslaoindireia@saude.ba.gov.br Sile. www.satde.ba.gov.br

Sua autenticidade pode ser verificada nd Portal d i:
o Portal 6 ‘ou énde a.
al do TCE/BA através do QRCode ou éndereco https://www.tce.ba.g'ov_.b'r/autenticacaocopia 'digitando o cédigo d N
s igo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY

Este documen i i i i
to foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Atencén Integral 4 Salde
Diretoria da Ges150 da Redé Propria

Diretoria da Rede Propria sob Gest8o Indireta

Contratos)
40 horas/semana | - 01

Programador de Sistema

tineiros de prestagao e analise de contas carregam em si
formacao em Contabilidade, entendemaos como necessario
onais poderao contribuir, sobremaneira, para a
|, para a averiguagao da prestacio de contas
assim como, da apurada e sistematica

Considerando que 0S processos fo
especificidades compativeis com 3
o fortalecimento da equipe atual, Estes profissi
adequada instrugao dos processos e, em especia

das Unidades da Rede Prépria sob Gestao indireta,
analise lécnica dos contratos, no quée tange, especificamente, a0s processos de reequilibrio

econdmico-financeiro, aditivos, economicidade, entre outros temas relacionados a area.

-se pela eminente necessidade de organizagao € gficiencia

ta Diretoria de celeridade e inteligéncia em infarmagao.
liar na sistematizacao das informagdes em sistemas

b Gestio Indireta.

O Programador de Sistema justifica
no tratamento dos dados, dotando es
Ademais, esta dispde de aptidao para auxi
manejados por esta Diretotia da Rede Propria so

enslonamento acima descrito.
a Unidade sob Gestao indireta
tra de 12 ou 30

s foram consideradas no dim

de técnicos designados para cad
co de 40 horas/semana & ou

Algumas premissas técnica

Considerou-se que cada paf
seja Composto, minimamente pof um técni

horas/semana.

>
A
=4
<
2
s
9
3
: <
gt
£2
A necessidade de contralacdo de Advogado objetiva promover o acompanhamento dos g%
Cantratos em sua dimensado juridica, contribuindo desde 2 sua formulagdo até a efetiva 28
resposta a pProcessos administratives, emanados dos diversos Orgéos de Contrale Intermo e g
=T
Externoc. 8 5
- ] g5
COORDENAGAQ DE AVALIAGAO £3
Categoria Carga Horaria Quantitativa de Profissionais 2z
Profissional / Fungao Semanal Existentes A serem incorporados 22
Coordenador 40 horas/semana | 01 - 28
Sanitarista 40 horas/semana {01 53
Enfermeira - 140 horas/semana | 01 (Devera  ser g%
remanejada para 2 3%
Coordenagao de g3
Contratos). g5
Enfermeira 30 horas/semana 03 12 (Profissionais de 8¢
¥ =
Saude. g o
preferencialmente. 38
. S8
Enfermeiros, com g5

T o w
Especializagao  em 2
; Auditoria). 3
Médico 12 horasisemana | 03 2
Engenheiro Clinico | 40 horas/semana | - 01 5
p
3
[0

o relacionado & demanda constante para o devido

Considerando-se © componente fisic
bom funcicnamento das Unidades i

L_acompanhamento dos equipamenios indispensaveis ao

ativo da Bahia - Salvador-Bahia CEP 41.145.005
@saude.ba.gov.br Site: www,satide.ba.gov.br

ma G, Lado B - Saia 216 Cenlto Administr

2 Avenida 400, Platalo
Fax 3115-4278 E-mail. sesab.gestaoindireta

Tal. 31154112/ 8321



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Supernintendéncia de Alengdo integral 4 Saude
Direforia da Gestdo da Rede Propria

Diretoria da Rede Prépria sob Gestao Indireta

Assistenciais da Rede Propria sob Geslao Indireta, sugere-se a contratacao de Engenheiro
Clinico. Entendemos que, este profissional seja util para a analise e emissao de relatorios
técnicos acerca de equipamentos. Este componente tem sido critico para 0 cumprimento das

metas por parie das contratadas.

Ao nosso juizo, fortalecimento da equipe significa: incorporagio de novos membros com ©

perfil para atuagéo na gestio da saude (profissionais de satde, administradores, advogados.
contabilistas etc), treinamento e incorpora¢ao de novas tecnologias (a exemplo da utilizagéo do
Tabwin/Datasus), investimento em equipamentos de informatica em quantidade suficiente para
a Diretoria, aiém de reestruturagao do espago fisico capaz de absorver novos colaboradores.

ala 216 Centro Administeat

% Avenida 400, Plataforma 6, Lado B-S
.malk sesab.gestacindireta@sau

Tel, 3115411278321 Fax 21 15-4278 E de.ba.gov.br Site: www.salide. ba.gov.br

"o da Bahia - Salvador-Bahia CEP 41.145.005 -

Ref.2001008-32
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GERAL DO ESTADO 01/2018
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Governo do Eslado da Bahia
Secretaria da Fazenda
Audiloria Geral do Estado da Bahia

4.6 Questio de auditoria n°® 06: A DIRP-G! possui estrutura fisica e
quantitativo d¢ pessoal adequados para o acompanhamento dos
contratos sob sua responsabilidade?

4.6.1 Quadro de pessoal da Dirp-Gl nao compativel com atribui¢cdes legais de
orgao fiscalizador

O manual de gestdo do Programa Estadual de Organizagbes Sociais (PEOS)
destaca a grande importéncia da fiscalizagdo dos contratos. de gestdo, afirmando
no item 4.3 - Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao do Contrato de Gestao
que s i

Para garanlir a conformidade da execugdo contratual e 3 qualldade no
servico prestado pela OS, & necessario que a Secretaria contratante
realize o acompanhamento, momtoramento e avallaqéo do contrato
firmado com a entidade. Estas atividades sdo ferramentas de gestio
essenciais para subsidiar as tomadas de deciso. {grifo nosso)

O manual ainda distingue estas fungbes, traéara'do suas caracteristicas dispares:

(‘} momtoramento é -0 exame conlmuo dos insumos, atividades, processos,

' produtos de.uma lnlervenqao com a ﬁnalldade de otimizar a sua gestao,
ou seja, obter mais . eficacia, efi mencua e, dependendo do alcance do
momtnramento efetlwdade )

o monitoramento’ se dlferenma do acompanhamento, que corresponde as
alrwdades de’ reguslro ‘¢ 'documentagzo do processo de implementagdo, 2
fim de assegurar o cumpfimento do Plano de Agdo, sem guestionar a sua
pertmencla frente ao problema a ser solucionado.

".

‘.

Para atingir esses 6bjétivos estao previstos a existéncia de: Unidade de
Monitoramento e AVahaqao {UMA) e de Comissdo de Monitoramento e Avaliagéo
(CMA). A clausula décima dos.conlratos de gestdo estabelece que sua supervisao,

flscallzagao e a\"’lallaqao serdo de responsabilidade da Superintendéncia da
Atengao Ihtégral 3 Saude (Sais) / Diretoria de Gestdo da Rede Propria (DGRP) /
Diretoria. da RédexPropna Sob Gestio Indireta (Dirp-Gl), que assume o papel de
UMA e pela Coordenar;,ao de Monitoramento e Avaliagao.

Ja as CMA devem ser estabelecidas para cada contrato devendo ser “composta,
preferencialmente, por, no minimo, trés servidores efetivos, com conhecimentos
sobre o servigo, inclusive a legislagdo aplicdvel; os processos administrativos,
orcamentarios e financeiros do Estado; e o PEOS.” O manual estabelece como
fungao da comissao. /

18_01_rel_dirpgi_sesab_minuta
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Auditoria Geral do Es

Governo do Eslado da Bahia
Secretaria da Fazenda

tado da Bahia

A CMA & responsavel por verificar o cumprimento das clausulas
contratuais, metas pactuadas e execugao financeira do contrato de gestdo

aqgue
final,
acom

esta vinculada, ndo se restringindo & emissao do relatorio conclusivo
j@ aque o manitoramentc legaimente previsto implica em
panhamenta permanente e avaliagbes parciais frequentes. A CMA

também é responsavel por verificar a aplicagéo pela OS de regulamentos

de co

mpras e contratagac de pessoal, entre oulras atividades descritas no

Anexo X!l - Plano de Monitoramento e Avaliagdo. A CMA deve atestar a
fidedignidade das informagGes prestadas pela OS.

O manual também ele

nca pelo menos quinze atividades que devem ser

desempenhadas pela Comiss&o de Monitoramento € Avaliaga'_o__(CMA), das quais

se podem destacar:

« Analisar o Relatorio de Prestagdo de Contas . 'comparitivamente ao

3 I ~5

contrate de gestdo e seus anexos, observando tambgmm-a adequagao ao
modelo padrao, a tempestividade do encaminhamento, a disseminagac
prevista na legislagdo e 2 publicagét em meios eletr6hicos;

« Analisar os processos de aquisigdes de"bens ou servicos, verificando: o

bens

» Verifi

atendimento ao reguiamentt de compras e otombamento pela Estado de

permanenies;

car nos regisiros contabéi‘s"ﬁna‘nceiros se o ingresso de recursos

contratuais ocorrey. o montante é'no prazo pacluado, se 0S recursos
contratuais e"extracontraluais foram &plicados nas atividades necessarias
a0 alcance das.metas.pactuadas e 5§e ¢ orgamento executado estd de

acordo com o plangjado; .7

il
-

-Ve_lj"_lé{é,r:: a aplicagdo :_gig Regulamento de Selegao na contratagdo de
. pessoal, ~ T L
) -‘:Realizar""-'at:'ompanhamen!o da implementagio do Plano de Ac¢do de

Melhoria detorrente de recomendagies de auditarias, conforme pagina

A0, 56,d

» Anali

o:Manual'dg Auditoria Operacional de Regularidade;

sar’‘os processos de alteracbes contratuais verificando 2

‘tempestividade e a aderéncia 3os procedimentos previstos nas normas
iegais;

A clausula-decima prime

ira do modelo de contrato de gestdo prevé a contratagdo

de um Verificador Independente (V1), uma empresa de auditoria, contratada pela
OS com recursos previstos em contrato para auxiliar a sua fiscalizagao.

A despeito da previséo

contratual, anslise da Lei n® 8.647 de 29/07/2003, que

dispde sobre o Programa Estadual de Organizagdes Sociais e do Decreto n° 8.890

de 21/01/2004, que regul

amenta o programa, nao ha previsao quanto a contratagao

do verificador independente. Ja o manual de gestao do programa estadual de
Organizagbes Sociais aprovado pelo Conselho de Gestdo das Organizagdes
Sociais (CONGEOS) previu a existéncia de um Verificador Independente. Porém,

esta empresa de auditor
financeira do pedido de
Reequilibrio Financeiro.

ia teria somente a tarefa de analise tecnica e econdmico-

Ref.2001008-35
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Governo do Estado da Bahia
Secrefaria da Fazenda
Auditoria Geral do Esiado da Bahia

A AudSus também ja se manifestou sobre esse assunto, mediante a emissdo do
Paracer Técnico de 28/03/2017, da Diretora, Sra. Jean Carla de Lima, no qual

sugere, dentre outras:

1. Promover aprimoramento das agdes desempenhadas pela equipe
técnica da DIRP-GI/SAIS, avaliando & necessidade de ampliagdo do
quantitativo de servidores com quaiificagao compativel as atribuicoes e
nivel de complexidade para o exerclcio das alividades de
acompanhamento da execugao dos contratos sob sua respensabilidade, e
em especial dos Contratos de Gestao evidenciada inclusive atraves de
Nola Técnica fornecida por aquela Diretoria, documento em anexo;

[..] .
4. Suspender a selegdo de Verificador Independente dos Contratos de

Gestio em vigor, evitando assim -acréscimo .de gasto publico no
montante estimado de R$ 22.323.919,92 (vinle ® dois milhoes trezentos e
vinte e trés mil novecentos e dezencye reais e noventa e dois centavos)
por ano. (grifo nosso) RREY
Destaque-se que, a despeito da previsao contratual, a.andlise dos processos de
pagamento das unidades hospitalares objete da auditoria demonstrou que a Sesab
nao realizou a contratagdo do Vi em nenhum dos contratos auditados.

Diante do exposto, fica evidenciada'.a complexidade e profundidade demandada
pelo manual para o acompanhamento destes contratos. Desse modo, &
imprescindivel que 0s integrantes .das CMAs possyam capacitagdo adequada e
sejam em numero suficiente para aténder essas demandas.

Questionada pela Solicitagdo AGE n°® 11-2017/15 quanto ao quadro de pessoal da
Dirp-Gl e ao quantitativo de unidades de salde sobre gestdo indireta, a SAIS emitiu
o Oficio n®° 7;5\4!201:{5*@ qual informa que o quadra da Dirp-G! conta com oito
técnicos que executam:a.fungdo de fiscalizar as unidades sobre gestdo das OS.
Observa-se tambem que'tiés destés técnicos apresentam carga horaria de trabaiho
de 120h, trés d¢"180h.¢ dois,de 240h. Ainda de acordo com o referido oficio, estes
técpicas, tém sot;a_‘\su'éﬁg;,lre;spoﬁsabiIidade contratos de gestdo de 22 unidades de
saliderao Custo ariual desmais de R$ 744 milhGes.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas reali ao i Olti i
N - . izadas estdo listadas em sua Ultima pa
Sua aute & oo
nticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNIKYNDYY

S, e Ty . I
Deve ser destacado;que durante a fase de planejamento da auditoria, foram
realizadas “entrgvistas com coordenadores da Dirp-Gl, que relataram acumulo e
sobrecarga de-servigo devido ao quadro de pessoal insuficiente.

Diante do exposto, evidencia-se que o quadro de pessoal & insuficiente podendo
ocasionar falhas no acompanhamento e monitoramento dos contratos com prejuizo

a0 erario e aos servicos prestados a populagao.

Recomendagao '

as CMAs possam desempenhar de forma efetiva suas atribuicbes no

A Sais deve reforcar o quadro de pessoal da Dirp-Gl para que tanto a UMA quanto
acompanhamento, monitoramento e avaliagao dos contratos. /

18_01_rel_dirpgl_sesab_minuta
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3% ~ GOVERNO DO ESTADG DA BAHIA
X Secretaria da Saude do Estado da 8ahia

{f_i;xg ¥ Superintendéncia de Gestao dos Sistemas e de Regutagao da
ESSS20  Atencao a Saude Diretoria de Gestdo da Rede Propria
Diretoria da Rede Propria sob Gestao Indireta

Oficio Circutar DIRP-GI n°. J U /2017
. Salvador, 15 de setembro de 2017.

AOS GESTORES DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS / EMPRESAS TERCEIRIZADAS

IFF - Institulo Fernando Filgueiras; IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da
Administragio Hospitalar; LABCMI — Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil;, SM -
Assessoria Empresarial € Gestao Hospitalar SC Ltda.; APMICA - Associagdo de Protegao a
Maternidade e a Infancia de Castro Alves: FJS - Fundagdo José Silveira; Santa Casa de
Misericordia da Bahia; IGH — Instituto de Gestao e Humanizagao; AOSID - Associagdo Obras
Sociais Irma Dulce; HYGIA — Instituto Hygia Saude e Desenvolvimento Social;, PRO-SAUDE -

Associagao Beneficente de Assisténcia Social e hospitalar.

C / COPIA PARA:

Hospital Regional Dantas Biao; Hospital Geral M
Hospital Carvalho Luz; Hospital Geral de Itaparica; Hospital Geral Santa Tereza Hospital
Regional Santo Antdnio de Jesus, UPA de Feira de Santana; Hospital Eladio Lassérre; Hospital
da Mulher. Hospital Regional de Juazeiro: Hospital de Castro Alves, Hospital Geral Santa
Tereza: Hospital Deputado Luis Eduardo Magalhaes - Porto Seguro, UPA Cabula; Hospital
Euridice Santana; Hospital do Oeste; Hospital Regional Doutor Mario Dourado Sobrinho;
Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhaes Netto; Hospital Estadual da
Crianga; Hospital Regional de Ibotirama: Hospita! Deputado Luis Eduardo Magalh&es — Mairi.

anoel Victorino; UPA de Vitoria da Conquista;

prezados(as) Senhores(as).

al de Contas do Estado da Bahia, em respeito a
das Parte, em seu inciso |, referente 4 Contratada,
intemet nos dominios e sitio eletrdnicos vinculados
e necessarno, os seguintes documentos”

Tendo em vista a solicitagao do Tribun
Ctausula Terceira — Dos Compromissos
requer que seja, em item 62, “disponivel na

ao cbjeto contratual, atualizando, sempre qu
a)Regulamentos proprios, aprovados pelo Conselho Deliberativo, contendo regras de

recrutamento e selegdo de pessoal & procedimentos a serem adotados na aquisicao de
bens, contratagdes de obras € servigos € na manutengao dos bens cujo usc foi
permitido pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo, no prazc maximo
de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato de Gestao;

b)Relatorios de prestagoes;
c) Estatuto Social atualizado da CONTRATADA.

Diante de tal demanda, solicita-se aos Gestores gue indiguem, caso exisia ja em seus
dominios ou sitio eletronicos, 0 enderec¢o eletrénico com 08 documentos previstos na citada
clausula do contrato de gestao. Caso ainda ndo estejam disponiveis, esta Diretoria requisita
que seja cumprido © contrato e nos encaminhe ©s devidos enderecos eletrdnicos, até

14/10/2017.

Atenciosamente,
?HSO\;Q

¢! viviane Chicourel
Diretora DIRP-G!

Bahia - Salvador-Bahia CEF 41.145.005
E-mai sesab@saude.ba.gov.br Site: www.saude ba.gov.br

4* Avenida 400, Platafoma 6, Lado B-
Tel. 3115.4168/4174/4388 - Fax 3371.3237
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Superintendéncia de Gestdo dos Sistemas e de Regulagao da
Atencao a Saude Diretoria de Gestdo da Rede Propria
Diretoria da Rede Propria sob Gestao Indireta

Oficio Circular DIRP-Gi n°.0 & /12018
Salvador, 03 de abril de 2018.

AOS GESTORES DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS / EMPRESAS TERCEIRIZADAS

IFF - instituto Fernando Filgueiras; IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da
Administragdo Hospitalar; LABCMI - Liga Alvaro Bahia Contra 2 Mortalidade Infantil; SM -
Assessoria Empresarial e Gestao Hospitalar SC Ltda.. APMICA - Associagdo de Prote¢do a
Maternidade e a Infancia de Castro Alves; FJS - Fundacdo José Silveira: Santa Casa de
Misericordia da Bahia; IGH — Instituto de Gestao e Humanizagao; AOSID - Associagao Qbras
Sociais Irma Dulce; HYGIA - Instituto Hygia Saude e Desenvolvimente Social; PRO-SAUDE ~

Associagao Beneficente de Assisténcia Social e hospitalar.,

C 1 COPIA PARA: ‘
Hospital Regional Dantas Biao; Hospital Geral Manoel Victorino; UPA de Vitéria da Conquista;

Hospital Carvaiho Luz; Hospital Geral de ltaparica; Hospital Geral Santa Tereza: Hospital
Regional Santo Antdnio de Jesus; UPA de Feira de Santana; Hospital Eladio Lassérre; Hospital
da Mulher; Hospital Regional de Juazeiro, Hospital de Castro Alves; Hospital Geral Santa
Tereza;, Hospital Deputado Luis Eduardo Magalhaes - Porto Seguro, UPA Cabula, Hospital
Euridice Santana; Hospital do Oeste; Hospital Regional Doutor Mario Dourado Sobrinho:
Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhaes Netto; Hospital Estadual da
Crianga; Hospital Regional de lbotirama; Hospita! Deputado tuis Eduardo Magalhaes — Mairi.

Prezados(as) Senhores(as).

.

Tendo em vista nova solicitagdo do Tribunal de Conlas do Estado da Bahia, em respeito a
Clausula Terceira — Dos Compromissos das Partes, em seu inciso |, referente & Contratada,
esta Diretoria de Rede Propria de Gestao Indireta vem ratificar o Oficio Circular DIRP-GI n°

44/2017 de 15 de setembro de 2017, no sentido de que as Unidades de Saude disponibifizem

“na internet nos dominios e sitio eletronicos vinculados ao objeto contratual, atuafizando,

sempre que Necessario, 0s seguintes documentos':
a) Reguiamentos préprios, aprovados pelo Conselho Deliberativo,
contendo regras de recrutamento e selecdo de pessoal & procedimentos
a serem adotados na aguisigdo de bens, contratagbes de obras e
servigos e na manutengdo dos bens cujo uso fai permitido peio Estado
ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, contados da assinatura do Contrato de Gestao;

b) Relatérios de prestacdes:
¢) Estatuto Social atualizado da CONTRATADA.

Em tempo, destaca-se que 0 ndo cumprimento da supramencionada Clausula Contratual e da

conforme previsto no “artigo 27 dé referida

Lei Estaduat de Acesso a \nfarmacao implicara,
orania de participagao em licitagdo e

legislagdo, ern sangdes tais como multa; suspensdo temp

impedimento de contralar com a Adrninistra¢do, por prazo nao excedente a 05 (vinco) anos.

declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Puiblica, enguanito

4* Avenida 400, Plataforna 6, Lado B - Centro Adrministrativo da Bahia - Salvador-Bahia CEP'41.145.005
Tel. 3115.4168/4174/4388 — Fax 3371.3237 E-maik sesab@saude.ba.gov.br Site’ wwaw saude. ba.gov.br

Sua autentcidade pode ser veriiad Este documento foi assiqado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
icada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY

. ‘ Ref.2001008-39



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Superintendéncia de Gestao dos Sistemas e de Regulagdo da
Alencao & Saude Diretoria de Gestao da Rede Propria
Diretoria da Rede Propria sob Gestao Indireta

ue seja promovida sua reabilitagdo

perdurem 0s motivos determinantes desta punigdo e até q
sistema de registro

perante a Administragao publica Estadual; ou descredenciamento do

cadastral”.

m, Caso exista ja em seus

Portanto, diante de tal demanda, solicita-se aos Gestores que indique
citada

s, o enderego eletronico com os documentos previstos na
o estejam disponiveis, esta Direteria requisita
os eletronicos até a data de

dominios ou sitic eletronico

clausula do contrato de gestao. Caso ainda né

que seja cumprido 0 contrato e nos encaminhe 0s devidos endereg¢

04 de maio 2018,

Atenciosamente,

Viviane $hicourel
Diretora DIRP-GI

4° Avenida 400, Plataforma 5, Lado B - Centro Administrative da Bahia - Salvador-Bania CEP 41.145.005
Tel. 3115.4166/4174/4388 — Fax 3371.3237 E-mail: sesab@saﬂde.ba.gov.br Site: www.saude.ba.gov.br

Ref.2001008-40

E v. , .
Sua autenticidade pode ser verficada no s:t:r):j:;?zr;/c)Bf;\);rs:\Lréads eIQeggnl((j:amente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
s do ode ou endereco https://www.tce.ba. i ia, digi .
: .tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédi icaca
s go de autenticagdo: GWNJIKYNDYY




Ref.2001008-41

3~ GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

G Secretaria da Satde do Estado da Bahia |

7 ‘_qa& Superintendéncia de Gestao dos Sistemas e de Regulagdo da

S58¥e Atencao 4 Saude Diretoria de Gestao da Rede Propria
Diretoria da Rede Prépria sob Gestao Indireta

s

o fa
]

Oficio Circular DIRP-GI n®. #.57/2018
Salvador. 03 de abril de 2018,

AOS GESTORES DAS ORGAN 1ZAGOES SOCIAIS / EMPRESAS TERCEIRIZADAS

IFF - Insfituto Fernando Filgueiras; IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da
Administracao Hospitalar, LABCMI — Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil SM -
Assessoria Empresarial e Gestao Hospitalar SC Ltda.; APMICA - Associagao de Protegdo a
Maternidade e a Infancia de Castro Alves, FJS - Fundacao José Silveira; Santa Casa de
Misericérdia da Bahia; IGH - Instituto de Gestdo e Humanizagao; AOSID - Associagao Qbras
Saciais rma Dulce; HYGIA - Instituto Hygia Sadde e Desenvolvimento Social: PRO-SAUDE —

Associacao Beneficente de Assisténcia Social e hospitaiar.

C /1 COPIA PARA:
Hospital Regional Dantas Biao; Hospital Geral Mance! Victorino; UPA de Vitoria da Conqguista,;

Hospital Carvalho Luz Hospital Gerai de itaparica; Hospital Geral Santa Tereza Hospital
Regional Santo Antdnio de Jesus: UPA de Feira de Santana; Hospital Eiadio Lassérre; Hospital
da Muiher: Hospital Regional de Juazeiro: Hospital de Castro Alves; Hospital Geral Santa
Tereza; Hospital Deputado Luis Eduardo Magalhaes - Porlo Seguro: UPA Cabula: Hospital
Euridice Santana; Hospitat do Oeste; Hospital Regional Doutor Mario Dourado Sobrinho;
Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhaes Netto; Hospital Estadual da
Crianga; Hospital Regional de Ibotirama: Hospital Deputado Luis Eduardo Magaihaes — Mairi.

Prezados(as) Senhores(as),

Tendo em vista a notificagio n° 31/2018, do Tribunal de Contas do Estado da Bahia. no qua!
foram verificadas fragilidades em relagdo ao funcionamento do Servigo de Atendimento ao
Clierte — SAC, esta Diretoria de Rede Propria de Gestao indireta requer a apresentagao, por
todas as Unidades de Saudde, do modelo de SAC em vigor nas mesmas até o dia
49/04/2018, que sera aprovado ou reformulado pela equipe técnica desta Secretaria de Salde,
a fim de efetivar a previsao contratual (clausula 3%, item [) e as recomendacdes constantes na

auditoria.

Alenciosamente,

Sua autenticidade pode ser verficada nOEs(t)i:fs;n;zr;t/oBZ)iae:ssiqad; e(l;t?rgni((j:amente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina
ravés do ode ou endereco https://www.tce.ba. i ia, digi .
: .tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédi icaca
s go de autenticagdo: GWNJIKYNDYY

Viviane Chicourel
Diretora CIRP-GI

4% Avenida 400, Plataforma 6. Lado B - Céntro Administrativo ga Bahia — Saiadot-Bahia CEP 41,145,005

Tel. 3115.4168/4 174/4388 — Fax 3371 3237 E-mail. S&SBD@SBCIdE.ba.gov.bf Site: www.sa0de.ba.gov.br




Ref.2001008-42

AVISO DE REMARCACAO - PREGAO ELETRONICO N° 023/2018 -
1D 707297
SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DA BAHIA
DIRETORIA DE LICITACOES

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY
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Ref.2001008-43

LICITACOES 3

SALVADOR, TERGASEIRA, 1 DE FIVERENO DF JOLE - AROCH - 1 22,365

AVISO OF LISITAGAD « PREGAO ELETRENICO N* 08872018 .10 70074D - SEGRETARIN DA
$AUDE DO ESTADO DA BaHIA - OIRETORIA OE LICITAGOES

Aberturs: 13012018 &s 10 000 (HotAno fe Brasibay Objets: Aquisicis de maleders o uso
notpralar (sondn) - "Regisrs de Pago”. Famitar 8515, Edhal ¢ cous anavos poderde ser
obtiden atrpvés doc sites hitp Siwvar.comprasnet.ba gov.bn/ ¢ hitp Prowet ticitatos -0 combd! O
interessados pedesdo entrar £ M carate Al Gvds do ¢med: maito jecia ne lafasflisaude ba gev
br. teletane: (71) 3115-43071 15434 ou presenciatmante, de sogunda o sevia-feia, dat
08h30 min As 17hX0min o endeleo. 4' Avemmon n® 400 - Pinleforma V] Lado "B 1" andtr, Sela
112, Centro Adminigtrativo dn Bahia - GAB. Salvaowy - Bania - BA, 2602201 B, Lusdana Lagoes
Farias - Pragoela Olcial,

AVISO DE LICITAGAOD - PREGAO ELETRONICO ti* 08972018 - 1D 704770 - SECRETARIA DA
SAUDE DO ESTADO DA GAHIA - DIRETORIA OF LICITACOES.

Aberiurs: 102018 &5 15,000 {Hordno de Brasiia) Objets: Aquisicie de matesiars de U
hotpdalat (EongR) - “RADISI ge Prega”. Fomifa: 65 15, Editsl » smig aneros poderds ser
obtifos atnvis 405 cHes MDA comprasast Ba gov.ie/ 2 nrep v lice acart-t.com b/ G5
interessados poderko enliar em confalo stravie do ¢ sl meito ‘uciaan fodas@saude ba gov
o, telefane: (T1) 3315-4307¢ 3115-42&0 ou presenciatmtato, de segunas 2 B 1aits, dan
0Sh30 min As 17H30min N0 enderc¢o 4' Avenlda n® 460 - Ptarstprma V] Lede “B” 1* endar, Sela
112, Centrp Adminisirauvo de Oshi « GAB. Sevador - Gohia.- BA 2602020t 8. Lusona Lagoes
Fetas - Pregoets Otical,

M50 OF LICITACAG - PREGAO FLETRONICO N UI0/201A -1D 705675- SECRETARIA [: 1
SAJOE OO ESTADO DA BAMIA - OIRETORIA DE LICITAGOES

Aberiura: 15032018 A3 10h (Hordno de Brasiie), Ovjcte. AqrSiche ot maierisly dv w0
notpatar (seringa) « “Regrstro de Preco’. Famnitia: 6335, Bonal & seus anexos poderks sor
obiter Blrovée 008 $f¢ vaaL.comprasnellba gevh! e Htpuny itdeseso.com.bil. 08
iterestadon podeilo enrar em conlats atravds do o.malt roaite viviene, peranhos Beaude.
ba govior, teielane (V1) 311 543070 154340 Ou gresanchiimente, de segunda 3 saxta-teirs,
Auy OBKA0 min A1 1THIOMIN Mo endarepe: 4° Avenkds n* 400 - Plate forma Vilate "67 1° andar,
San 112, Cemro Adminfitve o8 Bahia - Ch 8, Saoiador - Bahm.- BA, 2022018, Viviong
Paranhos Menoanca - Prcgoeirs Ohoal

AVISO DE UICITAGAQ - PREGAD ELETRONICO N° 0817015 1) 707050 SECRETARIA DA
SAUDE DO ESTADD DA BAHIA . OIRETORIA DE LICITAGOES.

Aberiurs: (SONZHE i3 15h (Hutdrio do Branfie). Obeo: Aquickds de¢ muterans do usQ
hosptatur {saringa) - ‘Reghtro de Prego™.  Family: 65.15 Eqitat e seus anexos poderkac séf
obtidoe Braves dos ces www rampraEneiba govie & nipswwiicTacons<.com.i. O
inlerassados poderhs entior sm contato stravés do ol molo v paranbos@ssys
ta gov.br, tlamne (7) 311 5430721 15440 cu ¢ J T, 0F do a sexts-fera,
2an O8hA0 min Be 1 THIOMIN RO endertoo: 4* Avonkda n* 400 - $iata terra V1 Lode “B° 1 endlar.
Sale 112, Contrs Adrunictratere gy Bahis - CAD, Sahaoor - Bahio, BA, ZBHZ013. Viviane

Paranhas Mendongs - Pregeeim Dikisl,

AVISO DE UCITACKO - PREGAD ELETRONICO HP 0522015 - 1D 707146 - SECRETARA DA
SAUDE DO ESTADO DA BAMIA - OIRETORIA DE LICITACOES.

Abertura: 150N2018 és 10:00n (HorAno de 8:aslin), Objeist Aquisncds Ut ensterfain de U0
hosohslat {Gitesen - "Registm de Prega”, Famin: 85.15. Eghat & 3ous wneX0s podords ser
LLAKIOS atrave s doB Sies Wit Piiwww.COMpasnet b gov bl & hitp Siwm Reltacors- son byl On
inferestadas podsrsa entrar &m oMeto Shawds 00 e-mail: mathe'lsci na fariasitaude ba gav,
b, tleione: (71) 311543071 3115.4340 ou pr iabmenia, do segundn o sexia.[oim, des
0BN30 min As 17830min o0 e ndereco: 4 Avenids o° 400 - Pinta forma V1 Lado "B” |4 andar, Said
112, Centra Aaminiairauve da Bahis - CAS, Satvader - Bahis - BA, 2670272018 Luomnn Legos

Furies - Pregoeis Ohciok,

AVISO DE LICITACAD - PREGAQ ELE TRONICO NP 0932016 - ID 707148 - SECRETARIA DA
SAUOE OO ESTADO Do BAMIA - DIRETORIA DE HCTAGOES,

ADerurs; 1SOMXIB b 15:00h (HorAuo de Brasihe) Diojete: hquisicde de materins de vso
hospitatar {cateier) - "Registwr de Prago”. Fambin. 65.15. Edtal 3 seun anex0y podetde o7
ablicios i ves dot sliea NP Mo COMpYasEe: ba gov.bi/ o hith M ickatoe e com brl, Os
IETESEAT0S DOOSN SIUTRT BN CONLALe AtTRYES 0o e-mal. maike wciz na o mas@savde.ha oo,
be, telefone: (71} 31154307/ 3540 ou Rescrciviments, de pegunda o sevtsteir, dos
GBRA0 min & 1 TH30MA nO endereco 4 Avenida n® 400 - Piztaformn VI Lade 87 14 andas, Sala
112, Centry Administraiivo da Barua - CAB, Sahadar - Bara- 84, 2BI0HZD1S. Luciana Ligos

Fangs - Pregocia Qticial,
AVISO OF UCITACAD - PREGAD ELETRONICO N09#/20:8- 10 6406 .SECRE TARIA DA
SAUDE DO ESTA0O DA BAHLA - DIRETORIA DE LICITAGDES

sporiurs 140A2018 &5 15000 Otdeto:aduische do £quypamenine e HMtarisis de Reueagio
¢ Deapenes (COLCHDNETE) - "REGISTRO DE FREGO" Famta. 79,10, Edhel ¢ $213 ancrae

podeid o ser obtidos airavie Cos B vary.oomproonol ba.gov br ¢ vArw natacoes-e,.com.br. Os
intorettaton poderlio enigr em contalo alzawts do ««mad:lernenda fmcin s saude ba gov ix,
tetefone (71134 54007 ¢ 31154340 ey presenciatmenie, de segunda 3 sextalewn, das 08N
mia &% $Th30 min no endereco: d° Avenida n® <0C - Platasorma Wi Lads "B 1° andm, Sat 112,
Comm Adminisitalvg €3 Baho - CAB, satvadar - fohis. BA, 260372018, Femandn Barbass

Fiscina - Pregosin Oficla!.

AVISO DE REMARCAGAQ - PREGAO ELETRONICO N 02372018- 1D 707787 - SECRETARIA
DA SAUDE DO ESTADO DA BAHIA - DIRETORIADE LICITAGOES

Apergra; 092018 &5 1500 Okbjeto: AQUISICAC DE PLACAS DE WENNFICACAO
{PLAQUETA DE IDENTIFICAGAC) Familio 99.05 Edlat e peus ancxos poderin set eblides
Hirevds ann shes oy COMpTABNCLba gertt ¢ wew.bailtcoes-¢.tom br. Os ineressados
podarke entret em confato xtravés de S-meli Cotadng celgadoffnoude be gov.0r teiatane {71)
311 5.4307/ 3115-4340 ou @f Iments, ¢e 43 b Geatoferd, dbs DBhST mum b5 1Th0
min ho endereco; 4° Avenkla n* 400 - Plalalorma Vi Lade "B° 1" sndar, Sals 112, Centro S0
minicrolivg 9@ Bahm . CAB, Satvedor - Banla.. &A_ 260272018 Catanne Otvgra Osigoso

- Praguosire Diela!

AVISD OF LICITAGAOD - PREGAD ELETRONICD Ho.831/8018, 10. 109110- SECRETAR DA
SAGOE DG £STADO DA BARIA - SUPE RINTENDENCIA OE ASSISTENCIA FARMACEUTICA,
CIENCIA € TECHOLOGHW EM SAUQE (SAFTEC) Aberdura: DOON2018, As15H0TIA
(MORARID OE BRASILIA). Objste: Aguisicia ge medicamants: ASPARAGINASE, IMATINIBE,
NFLILMABE, ETC “REGISTRO DE PREQO™ Familals); 65.02 - ade: v kcdacors-¢ com,
br. O Egitat e sews Snexes poderBo ser obldon Slravihs 003 et Wy Comproanetha gov.br ¢
vrwne Horacoes-,coem. by, Osintaressodos podath o entrst em comals atrpvés do s-ma!l- eristina.
terresrade.ba.go v, tatafone {71) 3115-8334/ 31154195 ¢l prosencinims nte, de acgunda
2 sexta-(etn, das 02:30 hAs 17:30 h no enderego: 4° svenkid * 400 Pl toforma V1 Lade BT 1°
amdsi. s3] 112, Centro Admintgtativs d2 Batua - CAB, Sulvador - BA, 7270272018,

CRISTINA DE CLIVEIRA S ANTANA TORRES. Pregosiro (3} Ofieal

ANSO DE CONVOCAGAD PARA ABERTURA DE ENVELOPE - TOMADA OE PREGCOS N*
00172018 « SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADQ DA BAHIA - SESAB ! COORDENAGAC
EXECUTIVADE INFRAESTRUTURA DA REDE FISiCh - CEIRF

A Comisseo Permaneme de Lickacla d¢ OOTEE ¢ Sendoos a2 Engrenharia miorma Ace kcianles,
» & Quem itteressar posta, qus fica degignada parn o gid 2022018 43 15h. a3 SESAB. situada
nn &Y Avenida, Platnforma VI, 1% andar. 3ok d= Reunides €2 Diretotia Gerst, Ala B, Centes Admi-
nistratve ga Satia - CAB, Sahvader-fa, 3 seasdo dosbenun & Ervetope B - Hebifagio des 2
& 5* colocantas nabcisgAo Jcima feforencada, bem COMo pard dar continuxinda 2o trabathes o
CPL, Cujo ebieisé ® CONTRATAGAC DE EMPRESAESPECIALLLADA DE ENGENHARIAPARA
RECUPERAGAC OA COBERTURA, SUBSMITUIGAD DO FORRQG DO HALL DE EMNTRADA £
RESAROS NA AREA EXTERNAOD CENTRD DE ATENGAD 4 $aUDE FROE. JOSE MaREA DE
MAGALHAES NETO (CAS), NESTA CAPITAL Bahader - 84, 7502208 Sivia Mario Perena
de Melo - Presidenze da Commsdo

AVISO DE LICITAGAO n* 00108 PREGAD ELETRONICC N* 0031010, Banco d@

Brasil N° TBS52T, - SESABMDICAW Atenurs; 120312018, a3 10 h 00 min (HORARIQ DE

BRASILIAY, Objels: Aquisicho de material ge labaratdrio | . Toste de dioquimica Familiss.

6505 PRECAO ELETRONICO N DORF042. Benco do Braaif W* 700538, - SESABKICAN

Aberturas 12/03/201B. 4% 14 h 88 min (H’ORA'R:O DE BRASILIA), Objete: Aguisiche ar

M to ! - Leuproreiing Famitns: 65.02 PREGAC ELETRONICO N* 82 128 18, Banco
do Brosll N° 708459, - SESABDCICAN Aberturar 13032418, 18 10 h 00 min (HORARIO DE
BRASHIA), Dljeto: Aquisicdo de material paia uso no GME Femikes, 65.15, 6505 & 5410
PREGAQ ELETRONICO N* 03572018, Bance do Brasit N 704538, - SESABICICAN Aberturdl
121032018, ks 14 h 80 min (HORARIO DE SRASILIAY Objeto: Aquisicho de malerial de
penso - Mangueira para histeropume FamPias: 65.05 PREGAO ELETRONIC O N* 986£2018,
Bones do Brash N* TALE40, - SESARICIC AN Aberiura: 141037268, kg 10 h8 3 min (HORARID
DE MRASAA). Objete: Manutanghe em equipamento; Foco ciringico Familes: O4 11

PREGAD ELETRONICO N* Q072018 Bance o Brasll N* TO554), - SESABICICAN ALErUtE,
11832018, b5 14 RO min (HORARID DE BRASILtAL Oje10: Moauterga em equipaments:
£airo de 1nestesla Fomilias” 04.11 FREGAQ ELETRAMCD N” 0022015, Banch do Brasi
N 705521, - SESAB/CICAN Abertura: 1510372018, hs 48 h 20 min (HORARIO DE BRABKIA}).
Objeso: Mamunenclo om caulpamentos médieo hosplatar: Bistul, colipascéplo, mesa
eirivgica & Aximetro de pulko, Famflia 0a.1. PREGAD ELETRONICO N* 004r2812, Banco
do Brasit N° 705830, - SEGABICICAN Abertura: 155312018, 85 14 h 00 min (HDRARIO DE
sRASHLAL Objete: Manncaito em equipamenios: micresedpios Fembat: 0420, wocal
da sessdo; SeNsd0r-BA o Edital & seus anesos poderkn se: ebiidos Aayés dOS sHas wvw,
comprasnet b3 gov.br e vaww HCRACoES-2 com hr, OF interessados poderdo Aniar em oeRAE
auovés dp comowil naito'cican. copal@uwsute ba.govbr, welelone (T1)2115.5488 ou pen g ich
menta, de S2gUNOR O ser-feia. dos D3h 43 17h no endetego: COPEL do Canto Exadual
ot Oncologa - CICAN, stiado 8 Av VASCO d3 Gama, sh. acesso as HGE. Sokade! - BA,

022018 isabety Siva Serces - Pregaehs Cholal,

HOSPiTALGERAL HORERTQ SaNTOS

AMISO DE LCITACAD - FREGAD ELETRONICO N Q1572018 (D 709423 - SECRETARIA DA
540 0E 0O ESTADO DA BAHIA/HOSPITAL GERAL ROBERTO SANTOS. Abestura: 130312018,
#3.09500min (HDRARIQ DE BRASILW). Objelo Aqusigéo de Mater st Médico Hompitatar {CHO).
Familia; 85,1550t wwwlicRac0es-¢ (OM.br. O Ediate seusonernl oderE0 por obiliass rsvis

Sua autenticidade pode ser verficada nOEPsu:tdlo;umento foi assiqado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
ortal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://wviv.tce.ba.gov.br/adtenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: GWNJIKYNDYY




Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

Gabriel Peregrino Martins
Servidor da GEPRO - Assinado em 16/04/2018

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou
endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de
autenticacdo: GWNJKYNDYY




