GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Satde do Estado da Bahia
Gabinete do Secretario

Oficio GASEC n°. J99 /2016

Salvador, 14 (ie margo de 2016.

Ao
Tribunal de Contas do Estado da Bahia - TCE

2* Coordenadoria de Controle Externo — Geréncia 2B

A Sua Exceléncia o Senhor

Pedro Henrique Lino de Souza

Conselheira Relator

Tribunal de Contas do Estado da Bahia — TCE/BA

Em atengdo as Notificages n° 002162/2015, 002163/2015, 002165/2015, 002168/2015,

00216972015, 002171/2015, 002172/2015, 002173/2015, 002174/2015 € 002233/2015, oriundas
\

dessa egrégia Corte de Contas, versando sobre o Relatorio de Auditoria acompanhamento da

execugdo dos contratos celebrados pela Secretaria da Saide do Estado da Bahia — SESAB, por
intermédio da Superintendéncia de Atengdo Integral 4 Saude — SAIS e da lDiretoria Geral - DGE,
¢ executados no dmbito do Hospital Geral Clériston Andrade — HGCA ‘e do Hospital Geral de
Camagcari — HGC, Processo n° TCE/009469/2015, explicitamos abaixo, |esclarecimentos acerca

dos pontos questionados no referido Relatorio.




DAS PRELIMINARES

I - Da Tempestividade

Inicialmente, cumpre-nos informar que os Gestores desta Secretaria da Satide do Estado da

Bahia — DGE/SESAB foram notificados, oficialmente, em datas distintas, tendo sido concedido,

na oportunidade, o prazo de 30 (trinta) dias para apresentacdo dos presentes esclarecimentos.

I1 - Do Pedido de Dilaciio de Prazo

Ainda, em sede de preliminar, cumpre-nos registrar que em 23.12.2015 fora protocolado, junto a
esta Ilustre Corte, o Oficio GASEC n°. 2209/2015 (ANEXO 01) no qual consta solicitagio de

reunir em um Gnico documento todas as justificativas e esclarecimentos

dos notificados sobre a

auditoria, constante no processo supracitado, e a apresentagio dos mesmos no prazo de 30

(trinta) dias.

Recepcionamos a correspondéncia formal, ao referido pedido, em 12.02
n° 000245/2016 (ANEXO 02).

Diante dessa decis@io, e conforme disposto no Art. 200 do Regimenta
prazo final para protocolo das consideracdes definitivas quanto ao

finda-se no dia 12.03.2016, o que reforca a tempestividade da present

2016, através do Oficio

i
 Interno dessa Casa, o
Relatério em mencio

e manifestacio.




RESPOSTA AO RESULTADO DA INSPECAO

3.1.1.1.1 - DESCUMPRIMENTO DO OBJETO CONTRATUAL ‘

Aponta o egrégio Tribunal de Contas do Estado que:

“Com a finalidade de se verificar a execugio do contréto, requisitou-se a0 HGCA,
por meio da Solicitagdo n° RLB 001/2015, a escala de Lervic;os dos empregados da
citada empresa, sendo encaminhado o Oficio n® 930/20115, o qual anexa uma relagdo
contendo um total de 54 empregados, alocados em d#versos setores do Hospital,
incluindo alguns que dispensariam a utilizagdo de? recepcionistas, por serem
unidades de servigos internos, sem atendimento ao pﬁbijco, tais como a farmdcia, o

setor financeiro, o CPD, o almoxarifado, entre outros.” (‘f1.07).

Ressalta-se que, a gestdo do contrato n® 055/2013, celebrado entre o Esta‘do da Bahia, através da
SESAB, e¢ a Empresa AML - Servigos e Empreendimentos Ltda.. é da Diretoria Geral — DGE, e

a mesma ndo tinha conhecimento do descumprimento, por parte da u;nidade supracitada, do

O contrato supramencionado foi realizado para contratagdo de pessoa jlrm'dica especializada na

objeto do referido contrato.

prestagdio de servigos de recepgdo, em atendimento as necessidades daj SESAB, a qual tem a
missdo de garantir a todos os cidadfos o acesso a saude, prestando assisté‘ncia integral e gratuita,

por meio das suas unidades de saude e administrativas, de forma a atender a todos aqueles que

buscam pelos servigos da mesma. ‘

Outrossim, o servigo de recepgdo ¢ indispensavel 3 SESAB em face da inexisténcia, no quadro
de pessoal, de cargo efetivo que possa se dedicar, sem prejudicar o desempenho de agdes
finalisticas ao exercicio de atividade tipica de recepgdo nas Unidades da miesma.

|

Destarte, as atribuicbes previstas para esses postos de trabalho nfo encontram previsdo no

conjunto de cargos integrantes do Plano de Cargos da SESAB, otimizando a performance

funcional e o melhor direcionamento do quadro efetivo para o desempenho da édrea-fim.




Face ao exposto, a DGE enviou O Oficio Circular DGE n° 01/2016 para todos os Hospitais da

Rede Propria (ANEXO 03), solicitando providéncias, no sentido de regularizar o quanto
apontado por esse TCE, informando que, esta pratica pode ensejar 4 instauragio de sindicancia,

conforme determina o art. 204, da Lei n® 6.677/1994, para apuragfio dos fatos irregulares e

consequentemente a responsabilizagdo dos envolvidos, assim como solicitando a relagdo das

fungdes que estio sem profissionais, para que a DGE possa buscar, junto a Secretaria da
\
Administragio do Estado da Bahia — SAEB, a solugiio mais adeanda para suprir essas

deficiéncias de profissionais.

5.1.1.2.1 - FALTA DE CAPACITACAO DE PESSOAL

Alega o I. Tribunal que, houve o descumprimento da Clausula 72, inciso ¢, do contrato n°
028/2012, celebrado entre o Estado da Bahia, através da SESAB, e a Empresa MAP Sistemas
Servigos Ltda., tanto no Hospital Geral Clériston Andrade - HGCA, quar’nto no Hospital Geral de
Camagari — HGC. 1

A citada Clausula estabelece como uma das obrigagdes da Contratada instruir os empregados que
prestardo os servigos, encaminhando pessoas portadoras de boa conduta e capazes de realizar os

servigos contratados.

Em que pesem as fundamentages apresentadas por esse I. Tribunal, cumpre-nos informar que,
os treinamentos estdo sendo realizados pela Empresa contratada, %conforme demonstram
Controles de Frequéncia de Treinamentos anexos (ANEXO 04), assim como ja esta programado
para o més de abril, do corrente ano, o curso de capacitagio e treinamex?to para os funcionarios

i

da Empresa supramencionada.

Outrossim, foi enviada Notificagdo n° 19/2016 a empresa MAP Sistemas Servigos Ltda.
(ANEXO 05), intimando a mesma a regularizar o cumprimento d(j) contrato supracitado,
corrigindo ou complementando a execugio do mesmo, de modo a adirﬁplir com todas as suas
obrigagdes, inclusive o de dar treinamento especifico para os funcionarios da mesma, sob pena

de ensejar a aplicagio das penalidades previstas no contrato, bem como na Lei Estadual n°




9.433/05

Ademais, a DGE, gestora do contrato, solicitard a comprovagio da realizagio do treinamento

supracitado, sob pena da mesma efetuar glosa nas proximas faturas a serem pagas a Empresa

. \
supramencionada.

3.1.1.2.2 - FALTA DE PAGAMENTO DE HORAS EXTRAS

Apontado o TCE que, do exame dos documentos que atestam a prestacﬁoi dos servi¢os pela MAP
Sistemas Servigos Ltda., encaminhados pelo Gestor do Hospital Gerél Clériston Andrade —
HGCA, observou-se a existéncia de registros que relatam a falta de pag]amento de horas extras

aos empregados daquela Empresa nos meses de fevereiro e margo de 201 5

'
1
1

Cumpre-se elucidar que, as horas extras referentes aos meses de fevereiro e margo de 2015
foram devidamente pagas pela Empresa supracitada conforme demonstram Resumos de Folha de
Pagamento anexos (ANEXO 06)

Nzo obstante, esta SESAB esta aperfeicoando a metodologia de gestdo e fiscalizagio de

contratos, através da utilizago da Sistematica de Execugdo, Gestdo e Fi$ca1iza950 de Contratos,
;

sendo a mesma um conjunto independente de meios e processos empregados para executar as

seguintes atividades:

1. Fazer o levantamento dos contratos em vigor e classificar por tipo, objeto, natureza se

continuo ou néo, prazo e prorrogabilidade;
2. Cadastro dos dados gerais do contrato no sistema de execucfo, gestdo e fiscalizagdo de

contratos;
3. Decomposicgio das obrigagGes contratuais em sub-obrigacSes, metas; fases, etapas ou outras

~ . . e . . " | .
acdes em atividades manejéveis, e automaticamente geragdo do cronograma fisico e de

execucio; |
. D . | N
4. Realizar o levantamento dos fluxos operacionais de controle interno € de fiscalizagéo;
|




5. Realizar o mapeamento dos processos de fiscalizagdo;
6. Associagdo das atividades manejaveis a executores, gestores, ﬁscai[s e auditores, e a outros

~ N . . | . .
controladores da execugdo, gestdo e fiscalizagdo do contrato, criando assim a Matriz de

Responsabilidade, que integra contratante com contratado;
7. Elaborar Matriz de Responsabilidade de comprador (Contratante) e ﬁe fornecedores de cada

contrato;
8. Gestdo documental — construgfo do repositério dos documentos que comprovam a execugio

parcial ou total do contrato: vistorias, didrios, fotografias, atas, inyenta’m'os, notas fiscais,

relatorios, certificados e documentos correlatos; ;
9. Acompanhamento do percentual da execugdo do objeto e da execugio de cada obrigagio,

sub-obrigagdo, meta, fase, etapa, a¢do ou outra atividade manejavel,
10. Controle da vigéncia do contrato, inclusive com alertas sobre a data ]‘imite de prorrogagéo de

prazo;

11. Realizagdo do controle do saldo financeiro;
12. Registro da solicitagGes de pagamentos; |
13. Implementar o processo administrativo eletrdnico de acompanhamento e fiscalizagdo de

contratos; |
14. Geragéio de relatérios gerenciais padronizados; 1
15. Capacitaggo de multiplicadores em fiscalizagdo de contratos e convér‘lios aos servidores.

5.1.1.2.3 — AUSENCIA DE REPOSICAO DE PRODUTOS DE HIGIENE

Ressalta a Auditoria que, em inspec#o realizada nas areas do HGCA, como forma de se verificar

o cumprimento do objeto contratual, qual seja, o de conservagdo e limpeza, foi observado, em
|

alguns sanitérios, a auséncia de papel higiénico, papel toalha e sabonete, infringindo, com isso, 0

item 4.1.15, do anexo II do contrato, que exige a reposi¢do diaria desses i‘ens.

Cumpre-nos esclarecer que, 0 HGCA ¢ unidade hospitalar com referéncia para média e alta
complexidade, urgéncia e emergéncia, a qual presta assisténcia a populafﬁo de 126 municipios.

Tais ocorréncias podem ser verificadas, e em determinados momentos € natural que o seja, tendo

em vista a superlotagdo da Unidade.

Todavia, em face da imperatividade em garantir o funcionamento da unidade, que implica,
também, em evitar o desabastecimento dos referidos insumos em todas as Unidades de Saude da
Rede, a SESAB medrara a quantidade de itens comprados, assim como, aumentara a frequéncia

de reposi¢do dos materiais.




5.1.1.2.4 - PAGAMENTO DE ENCARGOS MORATORIOS

Sobre tal registro, comunicamos que, a DGE enviou a Comunicago Intéma — CI n° 02/2016 ao
Fundo Estadual de Saude da Bahia — FESBA (ANEXO 07), informando a recomendag@o desse
TCE, no Relatério de Auditoria, para que o mesmo busque, junto a Se%cretaria da Fazenda do
Estado da Bahia — SEFAZ, sua autonomia financeira, concedida; pelo art. 16 da Lei
Complementar n°® 141/2012, possibilitando a movimentago dos recursos disponibilizados para a

saude diretamente pelo FESBA.

Outrossim, visando evitar o atraso no recolhimento do INSS, a DGE solicitou a0 FESBA, a
alteracdio no fluxo da descentralizagdo dos recursos, dando prioridade ao importe que sera

utilizado para realizar o recolhimento do INSS.

5.1.1.3.1 - OMISSAQ NA FISCALIZACAO DO CONTRATO

Neste tdpico, cumpre-nos informar que, 0 mecanismo de acompanhamento da execugdo do

contrato foi reforgado pelo fiscal do mesmo, o servidor José Benedito R. dos Santos, conforme
|
demonstra livro de registro de ocorréncias, devidamente assinado pelo mesmo, assim como

substanciou o monitoramento da frequéncia dos terceirizados € a ava‘lliag:ﬁo de desempenho
(ANEXO 08).

Ademais, como dito alhures, vide item III, esta SESAB esta aperfeiq:o:;mdo a metodologia de

gestdo e fiscalizag@o de contratos, através da utilizagdo da Sistematica jcle Execugdo, Gestdo e

Fiscalizagdo de Contratos.




5.1.1.4.1 - AUSENCIA DE CONTROLE NO FORNECIMENTO DE REFEICOES

Cumpre-nos destacar que, nos contratos de servigos terceirizados, tendo por objeto a prestagio
dos servigos de suporte & administragdo de edificio piiblico (recepgdo), sob gestio da DGE, esta
estabelecido que, nos pregos contratados estdio incluidos todos os chstos com material de
consumo, saldrios, encargos sociais, previdencidrios e trabalhistas de todo o pessoal da
Contratada, como também fardamento, transporte de qualquer natureza, materiais empregados,

inclusive ferramentas, utensilios e equipamentos utilizados, depreciagfio, aluguéis,

administragdo, impostos, taxas, emolumentos e quaisquer outros custos que, diretamente ou
indiretamente, se relacionem com o fiel cumprimento pela Contratada das obrigagses.

Assim, tendo em vista que, a gestfio do contrato, cujo objeto é a prestafﬁo de fornecimento de

alimentac&o as Unidades da Rede Propria, é da Superintendéncia de Atengfio Integral & Satide —
SAIS, a DGE, ao receber a SOLICITACAO N° ACLP 019/2015, oriundail dessa egrégia Corte de
Contas, através da qual solicitava informagdes referentes ao fornecimento de refeigdes aos
funciondrios das Empresas terceirizadas, enviou a Comunicagfo Interna — CI n° 045/2015 a
SAIS, assim como o Oficio Circular DGE n° 05/2015 as Unidades Hos‘\ italares (ANEXO 09),
solicitando providéncias, no sentido de regularizar o quanto apontado por esse TCE, informando
que, esta pratica pode ensejar a instauragdio de sindicancia, conforme determina o art. 204, da Lei
n® 6.677/1994, para apuragio dos fatos irregulares, bem como Processo Administrativo de
Reparagdo de Danos, de acordo com o art. 136, da Lei n° 12.209/2011 de Processo
Administrativo do Estado da Bahia. 1

Ao seu turno, a SAIS encaminhou Oficio Circular n° 65/2016 (ANEXO 10) as unidades

assistenciais que compde a rede propria de estabelecimentos de saude sob gestdo direta

recomendando que sejam observadas as obrigagdes vinculadas ao ci
sobretudo que sejam os processos de fiscalizagio de tal cumprimento refc

revisdo, se necesséria, da rotina utilizada na unidade para proceder tal

vistas a assegurar corregfo nos desvios apontados por essa Corte de Contas.

Ademais, foi enviado o Oficio n° 71/2016 a Empresa que fornece alime
Rede (ANEXO 11), visando coibir o fornecimento de alimentagéo aos fu

servigos a esta SESAB através dos contratos terceirizados.

umprimento contratual,
r¢ados, inclusive com a

‘acompanhamento, com

ntacdo aos Hospitais da

Inciondrios que prestam




51.14.2 - AUSENCIA DE MANUTENCAO PREVENTIVA DE EQUIPAMENTOS:
S.1.1.4.3 - PRECARIEDADE DA INFRAESTRUTURA DA COZINHA

5.1.1.44 AUSKENCIA DE REALIZACAO DE ANALISE MENSTAL DE CONTROLE
BACTERIOLOGICO

|
Sobre o contrato de fornecimento de alimentagio a pacientes do Hpspital Geral Clériston

Andrade, observou a auditoria que a contratada nfio realiza a manutenc;ﬁ.}o preventiva e corretiva
dos equipamentos da cozinha do HGCA, que se encontra com a iﬂfraestrutura em estado
precario, também em decorréncia de nfio cumprimento de obriga¢do prevista, sobretudo por tal
condigdo infringir diretamente sobre a qualidade do servigo prestado n%a unidade, além de néo
realizar, na periodicidade prevista, a analise mensal de controle bacteriolégico das refei¢des

servidas, falta grave, considerando que tal procedimento tende a afastar a possibilidade de

agravos a saide de pacientes e equipe médica plantonista.

Nédo obstante as alegagdes apresentadas por esse Tribunal, concernentes a auséncia de
N . . - o . .
manuten¢do preventiva dos equipamentos utilizados na realiza¢dio das atividades no hospital, e
- . . : |
de realizacdo de analise mensal de controle bacteriolégico, registramos, por oportuno, que a
|

Empresa estd apresentando relatorio mensal, conforme demonstram documentos anexos
(ANEXO 12).

Todavia, a Superintendéncia de Atengdo Integral a Satide - SAIS procedeu & notificagio da
i

contratada, consoante faz prova documento em anexo (ANEXO 13), para que a mesma proceda

a corregdo imediata das inconformidades na prestagdo do servigo, ao éasso que, considerando

que as mesmas nédo foram detectadas pela equipe do HGCA responsévei pelo acompanhamento

da execugdo contratual, orientou a unidade para que promova a avaliagio do processo de

|1

trabalho € dos mecanismos de controle a serem observados, providéncia esta ja deflagrada.

Outrossim, iniciou a revisdo de todos os processos de trabalho congéneres nas demais unidades,

com fito de adequa-los ou, na hipdtese de adequago ja realizada, para‘ que os mecanismos de

controle sejam aprimorados. Sob tal perspectiva, a SAIS estima que ainda no primeiro

quadrimestre do corrente ano o mapeamento de tais processos, para toda a rede propria
assistencial sob gestdo direta, esteja concluido e, até fins do segundoiquadrimestre, todas as

unidades observem os procedimentos operacionais padrio respectivos.



|

5.1.1.4.5 - REALIZACAO DE PAGAMENTOS APOS O PRAZO LEGAL
|

Neste t6pico, cumpre-nos informar que, a SAIS enviou a Comunicagéo Interna — CI n° 38/2016
|

ao Fundo Estadual de Satide da Bahia — FESBA (ANEXO 14), informando a recomendagfo

desse TCE, no Relatorio de Auditoria, para que a mesma busque, junto “21 Secretaria da Fazenda

do Estado da Bahia — SESAZ, sua autonomia financeira, concedida pelo art. 16 da Lei

1
Complementar n° 141/2012, possibilitando a movimentagdo dos recursos disponibilizados para a
saude diretamente pelo FESBA.

6.1.1 - PAGAMENTO DE DESPESAS SEM COBERTURA CONTRATUAL
\

No que toca ao Pagamento de despesas, sem cobertura contratual, ‘mediante indenizagéo,

informamos que, o processo licitatorio n° 0300150403140 ja esta em tre‘ln]ﬁte, visando regularizar

a contratagdo dos servigos de fornecimento de sessio de hemodialise no l-t{ospital Geral Clériston
Andrade — HGCA. !

Ademais, foi instaurada sindicdncia, através da Portaria n° 014/20I6, para apuragdo das

responsabilidades a quem deu causa aos referidos pagamentos por indeniz1a<;50. (ANEXO 15).

6.1.2 - AUSENCIA DE GARANTIAS CONTRATUAIS

Sobre tal registro, cumpre-nos informar que, considerando a detehninagéio desse TCE,
consubstanciada na Resolugdo n® 090/2015, a SAIS enviou Oficio (;Jircular n® 73/2016 as
Unidades da Rede Propria, solicitando especial atengfo acerca das cons@ta@ﬁes relativas a nédo
apresentacdo da garantia contratual, por parte do prestador do servigo, quando da assinatura do

contrato, consoante prescreve o art. 136 a 138 da Lei Estadual n° 9.433/20‘05 (ANEXO 16).




|

6.1.3 - FRAGILIDADE NO CONTROLE DOS ITENS DE ALMOMMF@O

|

Em relagéo a este topico, a SESAB est4 desenvolvendo um sistema inférmatizado de gerencia-
|

mento hospitalar, para melhorar a metodologia de controle de estoque nas unidades da Rede Pro-

pria, utilizando cddigo de barras. i

A ferramenta utilizada possibilitara controle de gastos individuais por p?ciente, controle de flu-
xo0s de entrada e saida dos mesmos nas unidades hospitalares, auxiliandc;’ o Programa de Centro
de Custos SESAB/Apura SUS. |

6.14 — CONTRATACAO DE SERVICOS SEM A DISCRIMINAQAO DOS CUSTOS

UNITARIOS |
|

Neste item, cumpre-nos informar que, considerando a determinagio dess% TCE, consubstanciada
na Resolug@io n° 090/2015, a SAIS enviou Oficio Circular n° 62/2016 as Unidades da Rede
Prépria, solicitando especial atengfio quando das contratagdes realizadz{s pelas mesmas, sendo
necessdria a discriminagéo detalhada dos custos unitarios de produtos e s%rvic;os, conforme exige
o inciso V do art. 11 da Lei Estadual n® 9.433/2005 (ANEXO 17).

|
\
- |

6.1.5 — DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS F(?RMALIZADOS DE
SINDICANCIA |
ii
|

|
Informamos que, ao contrario do afirmado por esse egrégio Tribunal, os processos de sindicancia

foram enviados & Procuradoria Geral do Estado — PGE, conforme den{‘pnstram cdpias anexas
(ANEXO 18).




‘!
6.1.6 ~ AUSENCIA DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA
APURAR O EXTRAVIO DE BENS |

No que respeita ao Inventario de 2014, informamos que o mesmo ja foi fmalimdo (ANEXO 19).

6.1.7 - CORRECAO DAS IRREGULARIDADES EM RELACAO AOS BENS
PERMANENTES |

Inobstante a efetividade no controle por parte desta SESAB, ao longo do tempo, algumas
plaquetas de identificagdo do patriménio sdo danificadas, devido a éonstantes processos de
desinfecgio com substdncias abrasivas, ou sio descoladas dos benis devido ao frequente
manuseio, principalmente com relagdo aos equipamentos médicos. i
“
As unidades da rede propria, e de gestdo terceirizada, sdo constantemente orientadas para que
sejam feitos esforgos no intuito de que todos os bens sejam ideniiﬁcados, sugerindo-se,
inclusive, a utilizagdio de mecanismos alternativos para a identificagsio, como a utilizagdo de
canetas com tinta permanente para numera¢do do tombamento, ao passjo que sdo adotados, por
esta SESAB, os procedimentos para reposi¢do das plaquetas, o que m]ante’m a efetividade do

controle.

. - | ,
Ressaltamos que, na maioria dos casos, esses bens ndo permanecem p‘or muito tempo sem as

respectivas identificages do tombamento, uma vez que sdo regularizadas por ocasido das visitas

de superviséo pela equipe da Coordenagdo de Patriménio — COPAT desta} SESAB.

Outrossim, serd enviada um servidor desta SESAB ao HGCA, parai realizar o trabalho de
supervisdo patrimonial, buscando-se regularizar todas as pendéncias relativas ao patriménio,

entre elas o tombamento dos bens sem plaquetas (ANEXO 20).

Em relagdo aos veiculos, a Diretoria Geral enviou Oficio Circular n° 001/2016 as

Superintendéncias, Diretorias e Unidades Hospitalares da SESAB, para Tmformar que as mesmas

devem solicitar junto ao FESBA a descentralizagio do recurso referente alo pagamento do Seguro

b



|
de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres — DPVAT da sua frota,

providenciar a regulariza¢do das multas, devendo encaminhar 4 mesma os devidos comprovantes
de pagamento (ANEXO 21).

6.2 - ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIA REALIZADA NO HOSPITAL GERAL DE
CAMACARI

No que concerne aos trabalhos de auditoria realizados no &mbito do Hospital Geral de Camagari,
processo  TCE/007903/2014, e considerando que anteriormente, a. unidade ndo atendeu
integralmente o quanto demandado por esse egrégio Tribunal, qual seja, a elaboragdo e
apresentacdo de Plano de Agdo contendo: medidas/providéncias, prazosi e responsaveis por tais
medidas, com vistas a evitar recorréncia das inconformidades apontadés no processo versado,
cumpre-nos, neste ensejo que ja trata da referida unidade, encaminhar o aduzido plano de agio,
contemplando além das medidas/providéncias necesséarias a adequagfio, também os prazos e

agentes responsaveis pela implementagdio (ANEXO 22).

Isto posto, finalizadas as observagdes necessarias a elucidar todos os apontamentos, resta estejam

superadas todas as duvidas que podiam, ainda, remanescer.

Outrossim, encaminhamos anexo Plano de A¢do (ANEXO 23).

Atenciosamente,

Fabio Vilas Boas Pinto
Sectetario da Saude
SESAB
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