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Art. 9° - A admissdo de antigos colaboradores somente poderd ocorrer apds do decurso do prazo de 3 (trés)
meses entre o desligamento e a nova admissao.

Paragrafo (nico. Caso a readmissdo seja para servico ou funcio diferente da anterior, o candidato deverd ser
avaliado pelo novo requisitante e possuir os pré-requisitos definidos no desenhe de cargo.

CAPITULO VY
SALARIOS, BENEFICIOS E VANTAGENS PARA O COLABORADOR

Art, 100 - Os salarios adotados e os Beneficios e Vantagens concedidos pela Organizagio Social aos
empregados com atuacdo no CESOL deverdo ter como fundamento o reconhecimento do mérito, da capacitagdo
profissional e do desempenho de seus empregados.

Art. 119 - O Plano Salarial para os empregados com atuacio no CLSOL devera sempre levar em consideracdo a
capacidade financeira da instituicdo, para que seu equilibrio orcamentario seja preservado.

Art. 120 - Os saldrios adotados pela Organizacdo Social para os empregados com atuacio no CESOL deverdo
ser estabelecidos conforme os padrGes utilizados no terceiro setor para cargos com responsabilidades
semelhantes.

Art. 139 - As horas trabalhadas excedentes as horas contratadas somente serSo pagas se houver autorizacdo
expressa da Coordenagdo do CESOL.,

CAPITULO VI
DIREITOS E DEVERES DOS COLABORADORES

Art. 14° - Os Direitos e Deveres dos Empregados da Organizagdo Social com atuagdo no CESOL sao
decorrentes da Legislagdo Trabalhista aplicada a cada relagdo de trabalho, havendo regras gerais e especificas
dependendo dos Contratos de Trabalho Individuais estipulados para cada area e funcdo.

Art. 15° - Cabe aos empregados, dependendo da natureza do servigo prestado e do disposto em cada Contrato
Individual de Trabalho, o dever de diligéncia, prioridade, confidencialidade e ndo concorréncia.

Art. 16° - E dever dos empregados executar, pronta e diligentemente, todos os servicos concernentes ao bom
e correto desempenho de sua fungdo, observando rigorosamente todos os dispositivos legais pertinentes, bem
como a cumprir com atencao e disciplina as determinacbes de seus superiores hierarquicos;

Art. 179 - Em casos especificos, os Contratos Individuais de Trabalho devem prever o dever de prioridade dos
empregados aos trabalhos junto ao CESOL bem como n&o deve ocupar cargos efetivos e permanentes em outra
instituicdo semelhante, seja esta no @mbito Municipal, Estadual ou Federal;

Art. 189 - Os empregados tém o dever de tratar como confidenciais todas as informacSes orais, escritas ou
codificadas, inclusive em sistema eletrnico, obtidas em razéo do trabalho no CESOL ou da funcio que ocupa,
especialmente referente a quaisquer informages ou conhecimentos técnicos, administrativos, operacionais,
estratégicos ou comerciais, relativos a atividade e/ou negdcios da Organizagdo Social, inclusive aqueles ligados
a organizacdo interna, servicos, pesquisas, aperfeicoamentos, saldrios, sistemas de trabalho, seu planejamento
estratégico, dados financeiros, contabeis e orgamentdrios, tecnologia de informacdo (cadastros, softwares,
organizagdo e acesso de sistemas), dados de marketing (estatistica de vendas, acompanhamento, projetos),
dados sobre importagdo e exportagdo, bem como InformacBes sigilosas de qualquer natureza, doravante
consideradas todas em conjunto ou isoladamente como “informacGes confidenciais”;

Paragrafo Unico - Reconhecendo que:

(i) 0 empregado, em razdo de sua condi¢do na Organizacdo Social, terd acesso a Informacdes
Confidenciais da mesma;

(i as InformagBes Confidenciais tém valor competitivo para esta;

(iii) se as InformacBes Confidenciais forem reveladas, divulgadas ou utilizadas, danos significativos e
irrepardveis serfio causados as atividades da instituicdo;

(iv) a atividade do empregado em concorréncia ou em conjunto com qualquer concorrente da

Organizagdo Social acarretaria o inevitavel uso e/ou revelacdo de Informagdes Confidenciais; as
Partes, a teor do art. 444 da Consolidaciio das Leis do Trabalho, estabelecem os deveres de
confidencialidade e ndo concorréncia do empregado.

CAPITULO VII
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HORARIO E JORNADA DE TRABALHO

Art. 19° - Aos EMPREGADOS em que ndo for determinada jornada de trabalho nos respectivos Contratos
Individuais de Trabalho, deve ser dada a ciéncia de horério de trabalho com antecedéncia de, no minimo, um
més.

Art. 20° - Caso seja eventualmente solicitado, o EMPREGADO deve trabalhar aos domingos e feriados, devendo
ser compensados com dia de folga e descanso remunerado em outro dia Util nas duas semanas seguintes e
obedecida a regra legal de periodicidade de incidéncia do descanso remunerado aos domingos em vigor 3 época
da prestag@o dos servigos.

Paragrafo Unico - Serdo considerados dias de descanso remunerado os feriados federais, estaduais e
municipais.

Art. 21° - A jornada normal de trabalho do empregado poderd ser prorrogada por até mais 02 (duas) horas,
sendo o excesso de horas em um dia compensado pela carrespondente diminui¢do em oulro dia.

Art. 22° - E dever dos EMPREGADOS informar a Coordenacio do CESOL sobre qualquer impedimento de
comparecer aos servicos estabelecides, bem como nos caso de doenca apresentar atestado médico, sendo este
obrigatdrio para a justificagdo da falta.

Art. 239 - Os direitos e deveres dos empregados ora expostos ndo excluem os estipulados individualmente para
cada empregado no Contrato Individual de Trabalho Conduta no ambiente de trabalho. Cabendo a Organizacdo
Social prezar pela higidez e bem-estar de seus empregados e funcionarios no ambiente de trabalho, de forma a
fomentar condutas de respeito e bom convivio fortalecendo valores de integridade e confianga dentre os
funcionarios da Organizacdo. Dessa forma, € vedado aos empregados:

) Fazer comentarios graves, grosseiros, humilhantes, insultantes ou ofensivos acerca de
caracteristicas fisicas, da doenca ou aspecto de uma pessoa.

i) Fazer alusdes, par qualquer forma, sexistas, racistas ou com qualquer outro tipo de contelido
ofensivo;

i) Enviar e retransmitir mensagens por correio eletrénico que se refiram a raga, etnia, origem, cor,

religido, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situacdo familiar ou incapacidade de uma ou
varias pessoas.
iv) Ameacar, intimidar ou fazer represélias, bem como qualquer outra atitude vinda de funcionario de
hierarquia superior ou ndo, que possa gerar constrangimento excessivo a outro.
Art. 240 - Qualquer atitude dessa natureza sera tomada como ofensa gravissima a propria pessoa atingida,
devendo ser tomadas medidas disciplinares descritas em regulamento préprio, ndo excluindo demais sanctes de
natureza penal e civil.

CAPITULO VIII
REGIME DISCIPLINAR

Art. 25° - O regime previsto nesse artigo prevé as condutas dos empregados passiveis de sancio pela
Organizacdo Social e a sancéo para cada caso, de acordo com os contratos individuais de trabalho e a legislacéo
vigente.

Art. 26° - Sera observado a todo o momento o contraditério e a ampla defesa, sendo previsto abertura para
que as partes eventualmente envolvidas em conflitos passem se defender e expuser seu ponto de vista, sem
que haja privilégios de qualquer natureza,

Art. 27° - O empregado responderd por quaisquer danos e prejuizos que, direta ou indiretamente, por culpa
(grave, leve ou levissima) ou dolo, no desempenho ou ndo de suas funcdes, causar a Organizacdo Social,
ficando esta, desde j&, autorizada a ressarcir-se mediante desconto, em folha de pagamento ou no Termo de
Rescisdo do Contrato de Trabalho - TRCT, do valor total apurado (art. 462, §1.°, da CLT).

Art. 28° - A Organizacdo Social podera descontar da remuneracio mensal ou das verbas rescisdrias do
empregado a indenizagdo por qualquer dano que este causar e/ou a multa decorrente da violagdio dos deveres
fixados neste Manual, independentemente de verificar-se dolo na conduta e sem prejuizo das demais
penalidades previstas contratualmente e na legislagdo trabalhista, civel e penal. Serdio passiveis de demisséo por
justa causa as seguintes condutas (art. 482 CLT):

i) Ato de improbidade;
i) Incontinéncia ou mau procedimento;
iii) Negociagdo habitual por conta prépria ou alheia sem permiss&o do empregador ou que for prejudicial
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ao servigo;

iv) Condenagdo criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido suspensdo da
execugdo da pena;

v) Desleixo no desempenho das respectivas fungdes;

vi) Embriaguez habitual ou em servico;

vii) Violagéo de segredo da Organizag&o Social;

viii) Ato de indisciplina ou de insubordinacao;

ix) Ato lesivo a honra ou da boa fama praticado no servico contra qualquer pessoa, ou ofensa fisica, nas

mesmas condicBes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem;

X) Ato lesivo & honra ou da boa fama ou ofensa fisica cantra o empregador e superiores hierérquicos,

salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;
Xi) Prética constante de jogo de azar,

Art. 2809 - Poderdo também ser aplicadas penalidades de adverténcia e suspenséo, nas hipéteses previstas nos
Regimentos Internos da organizacao Social, nas Instrugbes Normativas Internas e na legislacdo aplicével.

CAPITULO IV
DOS CASOS OMISSOS

Art. 309, Os casos ndo previstos neste regulamento deverda ser tratados pela ASSOCIACAQ BENEFICENTE

JOSUE DE CASTRO sempre através de consultas formais aos orgdos ou entidades diretamente responsaveis pelo
repasse dos recursos em execugao.

ANEXO I

MODELO DE EDITAL PARA PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO DE PESSOAL
PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA A CONTRATACAO DE

EDITAL N° 00__/20

A ASSOCIAGAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO torna publica a abertura de inscricBes para Processo Seletivo
Simplificado de Anélise de Curriculo, Prova Escrita e Entrevista, destinade a contratagdo, por tempo
determinado, de profissionais das areas , nos
termos do Presente Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A selecdo de que trata o presente Edital tem por objetivo o provimento de
(por extenso) vagas para , Cuja atuacdo acontecera
, devendo haver, portanto, disponibilidade para viagens

dentro do Estado;
1.2. A jornada de trabalho é de (por extenso) horas semanais;
1.3. A remuneracdo é de R$ (por extenso), correspondente ao
bruto. Serdo adicionados os seguintes beneficios :
1.4. Para as fases posteriores da selecdo efeito da investidura no cargo, somente serdo chamados os
profissionais que obtiverem classificacdo na analise de curriculo, conforme termos definidos no item especifico
do Edital.

1.5. Os contratos que gerarem a partir deste Edital obedecerd ao Regime CLT.

1.6. Os recursos disponiveis para as contratag8es sdo oriundos do

I

2. DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAOD:
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2.1. Para ser contratado, o candidato devera atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos:
a) Ter sido classificado neste Processo Seletivo Simplificado;
b) Ter diploma de conclusdo de curso emitido por entidade de ensino superior devidamente
reconhecida pelo MEC (em caso de profissionais com escolaridade no ensino superior) ou certificado de
conclusdo de curso técnico emitido por entidade devidamente credenciada (quando exigidos para
profissionais com escolaridade no ensino médio
c) Nao possuir contrato de servico ou vinculo empregaticio com qualquer érgdo plblico ou empresa
privada, exceto para 0s cargos para os quais a ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO no
exija exclusividade;
d) Apresentar demais documentos que a ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO julgue
necessérios para selecdo, de acordo com o Edital.

3. DAS INSCRICOES
3.1. As inscrigdes serdo realizadas por meio da entrega de curriculo e documentos indicados no item 3.4. deste

Edital até o dia / 120 , mediante protocolizacio na ASSOCIACAQ BENEFICENTE JOSUE DE
CASTRO, localizada a

3.2 Serdo aceitas inscri¢des através de envio de curriculo e documentagdo necesséria via Correios desde que
seja postado até as 18 horas do dia / / com servigo de aviso de recebimento. O curriculo
devera ser postado em envelope devidamente preenchido com o endereco da ASSOCIACAO BENEFICENTE
JOSUE DE CASTRO, conforme item 3.1. identificado com os dizeres: Processo seletivo simplificado no© A
Comissdo de Selecio.

3.3. Nao havera cobranca de taxa de inscricio;

3.4 Documentaco necessaria:
a) Copia autenticada do comprovante de formagdo instrucional — exceto para os casos que este
documento nao for exigido;
b) Cépia autenticada do CPF e do RG;
c) Curriculo;
d) Cdpia de comprovante de residéncia.

4. DA SELECAQ

4.1. A selecdo, mediante analise dos critérios enumerados nos itens 4.2 e 4.3 abaixo, serd realizada por
Comiss3o designada pela ASSOCIAGAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO. 4.2. A selecSo ocorrera em trés fases
eliminatorias, a saber:

a) Analise comparativa de curriculo e conferéncia de documentacdo do candidato, desencadeando em

classificacdo dos curriculos em funggo dos critérios definidos no item 4.5;

b) Realizacdo de prova escrita com os candidatos melhor ranqueados na fase de anélise de curriculo;

c) Realizacdo de entrevistas com os candidatos melhor ranqueados na fase de analise de curriculo.

4.3. A realizacdo da prova escrita sera no local . no dia
/ / , das horas as horas e a realizagdo das entrevistas ocorrerd no local
, no dia / / das horas

as horas.
4.4. O resultado deste Processo Seletivo Simplificado sera divulgado em / /20 , no site da

ASSOCIAGAQ BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO.

4.5. A Comisséo encarregada da selegdo atribuird notas, de acordo com os seguintes critérios:
a) Qualificagdo instrucional comprovada por meio de diplomas/certificados reconhecidos pelo Ministério
da Educagdo que deverdo ser apresentados em original ou cépia autenticada (peso 1 (um) ponto para
graduacdo, acrescido de 0,5 pontos para cada especializagdo, mestrado ou doutorado, com limite
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maximo de 2 pontos);

b) Tempo de experiéncia profissional de anos nas areas

comprovado por certificados, declarages, contratos etc. (peso 2,5 pontos);

c) Comprovagao de experiéncia profissional de anos nas areas realizadas no
Territdrio , (peso 0,5 pontos). Pontuagdo minima de 2,5 pontos &

méaxima de 5 pontos.
5. DO ESCOPO DOS SERVICOS
(descrever em forma de topicos as atividades a serem desenvolvidas por cada funcio/cargo).
6. DA ASSINATURA DO CONTRATO

6.1. Os selecionados serdo convocados para assinatura do contrato no
local , no dia / / , as horas.

7. INTERPRETACAO E ESCLARECIMENTOS

7.1, Quaisquer dlvidas de carater técnico, formal ou legal na interpretacdo deste Edital serfio dirimidas pela
Comissdo de Selecao através do e-mail: e do Telefone:

8. DOS RECURSOS
8.1. E facultado ao candidato a apresentagdo por escrito, de um Unico recurso, em cada etapa, devidamente
fundamentado, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da divulgacéo do resultado. O recurso devera
ser apresentado a Comissao de Selecdo.
9. DA CLASSIFICAC.KO E DO RESULTADO FINAL

9.1. A classificacdo geral dar-se-a na ordem decrescente da pontuacdo final de todos os Candidatos, devendo ir
para as etapas de prova escrita e entrevista o n® minimo de 3 candidatos por vaga, exceto casos em que nfo
haja pontuacdo minima, conforme item 4.5. deste ou nimero insuficiente de candidatos;

10. DAS DISPOSICOES FINAIS

10.1. A inscricdo do candidato implicard na aceitacdo dos critérios para o processo seletivo contidos neste Edital:
10.2. Os casos omissos serdo decididos pela Comisséo de Selecdo responsavel por este processo seletivo,
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CRITERIO 8- PROPOSTA TECNICA

8.1 NOTAS INTRODUTORIAS

A presente proposta foi construida com o fim de viabilizar a implantaggo do Centro Piiblico de Economia Solidaria —
CESOL nos territérios Extremo Sul e Costa do Descobrimento, como estratégia de combate & pobreza e reducio das
desigualdades sociais nesses territérios.Assim, a Associagdo Beneficente Josué de Castro agregou esforcos e
contribuicdes que resultaram na elaborag8o desta proposta cujo objeto trata do Servico de Assisténcia Técnica
prestada pelos Centros Publicos de Economia Soliddria aos empreendimentos associativos populares e soliddrios e a
Redes de Economia Solidéria e Comércio Justo e Soliddrio nos Territdrios de Identidade Extremo Sul e Costa do
Descobrimento, e que se destina a participar do Edital de Selegdo N© 006/2018, da Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte — SETRE, do Governo do Estado da Bahia.

A proposta foi construida em fiel obediéncia as normas e diretrizes do Edital mencionado. Contudo, buscou-se
incorporar certas especificidades para atender a realidade local. O arcabouco do trabalho é assentado em bases
tedricas pautadas nos principios da solidariedade, sustentabilidade e participacdo. A esquematizacio estrutural do
centro fundamentou-se nas ideias consignadas nas experiéncias a seguir: Agéncia Municipal de Emprego de Itabuna
AME — Itabuna (SANTOS e CAVICHIOLLI, 2004); Sao Paulo inclui (POCHMANN, 2004) e Banqueiro das Pobres
(YUNUS, 2000). Estas experiéncias, ao longo dos ultimos 7 anos, vém sendo utilizadas pela Associacio Beneficente
Josué de Castro na geréncia de outros trés Centros Publicos de Economia Soliddria no Estado da Bahia, no Territdrio
de Identidade Litoral Sul, no Territdrio de Identidade Sertdo do S&o Francisco e no Territdrio de Identidade Médio
Rio de Contas e Baixo Sul, em contratos de gestdo com o Governo do Estado da Bahia, por meio da Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE.

O trabalho, conforme diretrizes definidas no Edital 002/2020 estabelecem como acBes foco a assisténcia técnica
para o fortalecimento de empreendimentos econdmicos solidarios e aperfeicoamento das atividades produtivas:
transferéncia de equipamentos e insumos produtivos; microcrédito assistido; gestdio, comercializacdo, insercdo de
produtos nos mercados, fortalecimento de vinculos, aprimoramento de processos e técnicas de articulacio
territorial, inclusive com as demais politicas de proteg&o e promoco social.

Nesse sentido, buscou-se aporte tedrico para cada acdo foco, conforme a seguir.

A assisténcia técnica esta concebida para ser trabalhada com base no principio educativo dialdgico, consoante com
as ideias de Freire (1980). A visdo € atuar de modo a ter o educando como sujeito do processo e o aprendizado
obtido resultante de problematizacéo e didlogo com a realidade contextualizada.

As acBes de insercdo de produtos no mercado, seja por meio de terceiros ou por meio da implantacdo de espacos
de comercializacdo, sequem a teoria institucionalista de Karl Polanyi (2000; 2012). Para o autor, a légica mercantil
néo deve ser utilizada como principio organizador de instituigdes sociais, transformando as relacBes de trabalho e a
natureza em meras mercadorias, mas, ao contrdrio, as instituicBes sociais devem determinar as relacBes
econdmicas e a natureza deve ser recolocada no seu lugar de origem, ou seja, acoplada ac ser humano e
mantenedora da sua subsisténcia,

Nesta proposta, o Fundo Rotativo Solidario - FRS estd concebido como uma importante ferramenta de
democratizagdo da gestdo de finangas,de apoio as iniciativas econdmicas associativas e soliddrias e de auxiliona
dinamizacdo e potencializacdo um desenvolvimento auto gestiondrio, solidario e sustentivel para as
comunidades/territdrios. Para esta agdo, traremos como base o trabalho que esta estribado nas pesquisas e na e
recomendacdes de SANTIAGO, , que encara os Fundos Soliddrios como instrumentos para o Desenvolvimento
Territorial Solidario.

Ainda no escopo dos FRS, o acesso dos empreendimentos econdmicos solidarios a equipamentos e insumos é
identificada como trabalho de fomento, imprescindivel & viabilizacdo de empreendimentos para gerac3o de posto de
trabalho e renda. Teoricamente, o trabalho estd estribado nas pesquisas e recomendacBes de Vargas e Calderon
(2005), como agdo complementar e essencial no combate & pobreza.

O microcrédito tem sua base de sedimentagdio nas experiéncias e ideias exercitadas por Yunus (2000). E
considerado como fator preponderante e instrumento capaz de alavancar o processo de combate & pobreza,
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propiciando a combinagdo dos recursos para criar postos de trabalho, gerar bens e servigos, assegurar resultados e
retorno econémico.

A abordagem territorial revelou-se um avango para o planejamento puablico na Bahia, pois, ndo apenas revela e
considera toda a diversidade (cultural, ambiental, econdmica e social) existente no estado como também,
estabelece um novo paradigma na gestdo governamental, iniciativa que possibilitou a participacdo social no ciclo de
planejamento e gestdo das politicas publicas. (SEPLAN- BA)

Desta forma, a articulacdo com as demais politicas de protecdo e promogdo social tem como base subjacente o
trabalho desenvolvido por Pochmann (2004) no S&o Paulo inclui, como também pela AME, externada por Santos e
Cavichiolli. A ideia € integrar ao trabalho compartilhando com as diversas politicas pblicas existentes no Territério
de Identidade. Nessa Gtica, agregam-se outros programas que d3o suporte no combate & pobreza, como a
intermediacdo de mdo de obra, bolsa familia, PAA e outros

As contribuigdes tedricas pautadas nas diretrizes norteadoras do Edital permitiram a construcdo desta proposta, a
qual tem coma objetivo maior construir um centro capaz de combater a pobreza e retirar as populacdes da linha da
miséria. Simultaneamente favorecer meios para que as populacdes vulnerabilizadas socialmente tenham a
oportunidade de conquistar a emancipagdo e conquista de cidadania.

8.2 CARACTERIZACAO DA REGIAQ
8.2.1 Territoério de Identidade Extremo Sul

O Territorio de Identidade Extremo Sul localiza-se no Sul Baiano, entre as coordenadas aproximadas de 16°40'
a18°20’ de latitude sul e 39°8" a 40°37" de longitude oeste, ocupando uma area de quase 18.536 km? (IBGE, 2011),
0 que corresponde a aproximadamente 3,9% do territdrio estadual. E composto administrativamente pelos
municipios de Alcobaca, Caravelas, Ibirapud, Itamaraju, Itanhém, Jucurugu, Lajeddio, Medeiros Neto, Mucuri, Nova
Vigosa, Prado, Teixeira de Freitas e Vereda (BAHIA, 2012).
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Cartograma 1 — Divisdo Politico-administrativa do Territério de Identidade do Extremo Sul. Fonte:
SEPLAN/BA

O Territdrio de Identidade tem quatro Unidades de Conservacao, parcial ou completamente inseridas na rea, sendo
trés federais, e uma de protegdo integral. Os projetos de Assentamento e Reforma Agréria estdo presentes em
quatro municipios, com 15 PAs ao todo, numa &rea de mais de 33 mil ha, e podendo receber até 1.627 familias. Os
projetos de Crédito Fundiario e Combate & Pobreza Rural, quatro no total, se localizam em Itamaraju, numa area de
1.307 ha, atendendo a mais de 120 familias. (SEPLAN/BA)

Contrato de Gestdo 010/2021 - ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO
Processo n© 021.2131.2021.0001128-33

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: CINDAWNTQZ



Ref.2831153-8

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

!

O Territério de Identidade Extremo Sul era habitado inicialmente por indios tupis (litoral) e aimorés (interior), e a
intensificacdo do seu povoamento foi um expansdo do processo colonizador na regido do descobrimento (Porto
Seguro e Santa Cruz Cabrdlia) a partir da ampliagdo das atividades ali instaladas, especialmente o extrativismo do
pau-brasil, a perseguigdo aos indios para m&o de obra e a agroindlstria acucareira. (SEPLAN/BA)

Os municipios mais antigos, como Alcobaca, Caravelas e Mucuri, representam o processo de ocupagdo das terras do
Territério de Identidade Extremo Sul, diretamente ligado a invasdo portuguesa, com genacidio de indigenas e
escravizacdo negra. A distribuicgo das terras através das capitanias hereditrias originou vilas que posteriormente
passaram a condicdo de municipios. Nesse processo houve conflitos dos portugueses com as tribos Aimorés,
Abatires, Pataxds e Botocudos. O cultivo extensivo de eucalipto, especialmente a partir da década de 80 do século
XX, trouxe uma dinamica de avancos num modelo de agronegdcio tradicional e de mudancas culturais, paisagisticas
e na relagdo campo-cidade.

A lavoura da cana-de-agucar também acarretou modificacBes nas relacBes de trabalho, em virtude da tendéncia a
mecanizacdo. O turismo, apesar de ser incentivado, principalmente pelo fato da regido ser conhecida como Costa
das Baleias, é marcado pela presenca de mineiros e capixabas, o que, sazonalmente, transforma a dindmica das
cidades litoraneas (BAHIA, 2013a). O povo Pataxd esta presente com 14 terras/aldeias indigenas, a maioria em
Prado, numa érea de pouco mais de 75 mil ha. As comunidades quilombolas s3o 11, entre certificadas pela
Fundacdo Cultural Palmares e identificadas. Oito sdo certificadas, a maioria em Nova Vigosa. (SEPLAN/BA)

Mesmo estando geograficamente afastado da capital do estado, bem como de outros centros dindmicos baianos,

o TI Extremo Sul tem apresentado um desempenho econdmico considerdvel frente a outros territdrios. A producdo
agricola de cana-de-aglicar e café e a atividade industrial de papel e celulose tém conferido dinamismao diferenciado
a essa regiao, Entretanto, o maior impulsionador a rotacdo da atividade econdmica no TI é a BR-101. Inaugurada
no final dos anos 1960, a rodovia federal que liga o Nordeste do pais a Regido Sul, margeando o litoral brasileiro,
trouxe vitalidade & regido, possibilitando o seu desenvolvimenta.

O Territdrio Extremo Sul apresenta um percentual de 9,36% das familias vivendo em situacio de extrema pobreza.
Entretanto, é o terceiro melhor colocado no estado da Bahia que tem média de 14,31%.(IBGE, 2011). Segundo o
(Governo do Estado da Bahia, 2012) a anélise dos subindices que comp&em o Indice de Exclusdo Social, mostra que
o Territdrio Extremo Sul, em 2000, j& estava acima dos niveis estaduais. Dez de seus 13 municipios estavam entre
0s 25% com os melhores Indices do estado da Bahia. Seis municipios se encontram acima da linha da excluso, séo
eles: Ibirapud, Lajeddo, Medeiros Neto, Nova Vicosa, Mucuri e Teixeira de Freitas, sendo estes dois (ltimos
municipios os que apresentam melhor indice. Desagregando-se o Indice de Excluséo Social temos que: no indice de
Pobreza: ainda que seja um dos piores indicadores do estado da Bahia, os municipios do Territdrio Extremo Sul
estdo acima da média estadual e nenhum deles esta abaixo da linha de exclusio. Outro é do Emprego Formal:
mesmo estando acima da média estadual, todos 0s municipios estdo abaixo da linha de exclusdo. Quanto a
desigualdade social: ha apenas um municipio acima da linha de exclusdo: Mucuri. Quanto a alfabetizac3a: acima da
média do Estado que como um todo ndo estd abaixo da linha de exclusdo) nenhum dos municipios esti entre os
excluidos e Alcobaca, Ibirapud, Itamaraju, Itanhém, Mucuri, Medeiros Neto, Nova Vicosa, Prado e Teixeira de Freitas
estdo no segundo nivel de inclusdo. Sobre a escolaridade: Teixeira de Freitas estd no segundo nivel de inclusdo.
Apenas Jucurugu e Vereda estdo abaixo da linha de exclusdo. E quanto aos indicadores de vulnerabilidade, nenhum
dos municipios estad entre os excluidos,

No TI, destacam-se as POPULAGOES TRADICIONAIS que, segundo o Plano Territorial (PTDRS Extremo Sul da Bahia,
2011) caracterizam-se da seguinte forma:

- Ciganos: As comunidades de Ciganos existentes no Territério do Extremo Sul estdo nos 13 municipios mais vale
destacar Teixeira de Freitas, Medeiros Neto (com representante na C&mara de vereadores) com bairras onde eles
estdo inseridos. Apesar da existéncia sdo comunidades introspectivas e de vida distante da comunidade do
municipio. E sabido que ndo existe politica publica destinada a este piblico.

- Pescadores: De acordo com dados fornecidos pelo Projeto Geografar, do ano de 2011, as associacBes e
comunidades pesqueiras estdo distribuidas em seis municipios, estimando um universo total de 12 associacBes e
colonias de pescadores artesanais, porém estas ndo possuem articulacdes em conjunto, consequentemente
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perdendo a sua forca de representagdo politica. Motivo pelo qual os poucos investimentos alocados ndo atingem os
seus objetivos em funcio da falta de continuidade e da pequena conscientizacdo por parte dos pescadores. No
litoral do Territério identificam-se as comunidades de pescadores, destacando os municipios de Mucuri, Prado,
Medeiros Neto, Nova Vigosa, Caravelas e Alcobaga. A maioria dos pescadores ndo possui barco e dependem da
parceria, e seus produtos sdo vendidos a atravessadores.

- Comunidade Quilombolas: No que diz respeito a comunidades remanescentes quilombolas, sequndo dados do
Projeto GeografAR e CDA de 2012, foram identificados sete aglomerados, concentrados nos municipios de Nova
Vicosa e Ibirapud. Porém ha registros de algumas Comunidades Rurais Quilombolas, localizadas nos municipios de
Alcobaga, Caravelas, Nova vigosa, Ibirapud e Mucuri, porém ha uma resisténcia em certificd-las como tal. Por
algumas entrevistas feitas pelo NEDETES, viu-se que a guestfo da propriedade da terra é a grande questio de
resisténcia destas comunidades,

- Comunidades Indigenas: O Territdrio do Extremo Sul possui varias tribos vivendo principalmente nos municipios de
Itamaraju e Prado. Os indios Pataxés vivem no Extremo sul da Bahia divididos nas Aldeias Barra Velha, Meio da
Mata, Boca da Mata, Trevo do Parque, Guaxuma, Cassiana, Aldeia Nova do Monte Pascoal, Corumbauzinho,
Craveiro, Aguas Belas, Alegria Nova, Taud, Pequi, Tiba, Cahy, Aldeia Velha, Coroa Vermelha, Mata Medonha E
Ibiriba;

De acordo com o DIAGNOSTICO TERRITORIAL DA ECONOMIA SOLIDARIA DO EXTREMO SUL, datado do ano de
2015, quase 50.000 familias do territdrio sdo beneficidrias do Programa Bolsa Familia, representando entre 35% e
40% do total. Em Teixeira de Freitas a porcentagem € mais baixa, com 24%, em Jucurugu mais alta, com 58%.
(FUNDAGAO ESQUEL, 2016)

A agricultura familiar, mesmo constituindo um setor pequeno no territério como um todo, vem sendo um foco
importante nas agdes da economia soliddria. De acordo com o Sistema de Informacdo Municipal (SIM) do Ministério
de Desenvolvimento Agrario (MDA) no territdrio ha 9.413 familias de agricultores familiares (ano de referéncia é o
de 2006). Em nimeros absolutos, os municipios que apresentam um maior nimero de familias sdo: Itamaraju
(1.480), Itanhém (1.170), Alcobaga (1.118) e Jucurugu (1.097). J3 os que possuem menos familias de agricultores
sao: Lajeddo (98), Vereda (269) e Nova Vigosa (389). No ano de 2015 foi movimentado, por meio do PRONAF, um
montante de R$11.019.616,00. O municipio que mais acessou este Programa de Crédito foi Itanhém (19,2% do
total movimentado), seguido do municipio de Prado (11,0%) e Alcobaga (9,7%). Os que menos acessaram foram os
seguintes municipios: Nova Vigosa (2,2%) e Lajeddo (2,8%).No entanto, a percentagem de agricultores habilitados
por meio da DAP que acessam o PRONAF ainda é baixa (16% em média). (FUNDAGAQO ESQUEL, 2016)

De acordo com o Sistema Nacional de Informagtes em Economia Solidaria — SIES, a maior concentragio de EES
estd nos municipios de Teixeira de Freitas (19 ou 21%), Itanhém (14 ou 16%), Caravelas (11 ou 12%) e Alcobaga
(9 ou 10%), reunindo 60% dos empreendimentos diagnosticados. O municipio de Nova Vigosa apresenta 7 EES
(8%) e os demais municipios envalvidos possuem de 1 a 5 EES , totalizando 32% dos Empreendimentos. A andlise
do perfil dos empreendimentos de economia solidéria constante no Diagndstico Territorial da Economia Solidaria do
Extremo Sul, revela que a maioria atua em quatro ramos de atividade produtiva: (1) a producdo de alimentos
inatural e processados oriundos da agricultura familiar, (2) artesanato, (3) confeccdo e (4) a criacBo e animais
(principalmente aves e suinos).
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| Mapa da Economia Solidiria o Extremo Sul da Batia |

Cartograma 2 — Mapa da Economia Solidaria do Territério de Identidade do Extremo Sul. Fonte:
FUNDACAO ESQUEL, 2016

Ainda, tratando do Diagndstico Territorial da Economia Solidaria do Extremo Sul as maiores dificuldades apontadas
pelos empreendimentos entrevistados referem-se: a falta de infraestrutura adequada; a falta de equipamentos;
questBes relacionadas as vendas; e falta de recursos iniciais para capital de giro e matéria prima. Trata-se,
portanto, de fatores que poderiam ser superados com maior oferta de crédito ou injecio de recursos ndo
reembolsdveis para investimento e capital de giro. A pesquisa revelou também que os quatro canais de
comercializagdo mais importantes sdo feiras, atravessadores, porta a porta, e venda ao poder pblico,

Em se tratando da comercializacdo, pesar de um grande percentual de empreendimentos ser composto por
trabalhadores e trabalhadoras agricolas, a pesquisa apontou que a grande maioria dos EES (55 ou 62%) ndo
comercializam seus produtos por meio dos programas governamentais de compra de alimentos (PAA e PNAE),
enquanto apenas 18 (ou 20%) faz usec dos citados programas. Em um caso (1%) o EES nao soube responder e em
outras 15 EES (17%) esta questdo ndo se aplicava.

O Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel e Solidério — PTDSS do TI do Extremo Sul aponta como um dos
desafios a existéncia de
problemas gerais de comercdializacBo da producio da agricultura familiar com
forte presenga dos atravessadores, deficiéncia ou auséncia de logistica para
realizacéo de feiras e dificuldades de escoamento da producdo; Baixo nivel de
organizacgo dos agricultores familiares tanto no dmbito da produgdo quanto da
comercializagdo, acentuada pelo descrédito no associativismo e cooperativismo

Em contrapartida, como uma das potencialidade do TI apontadas no PTDSS, destacamos

a presenca da agricultura familiar e da economia solidaria nas cadeias
produtivas da bovinocultura, da pesca artesanal, da ovino caprinocultura
apicultura, mandiocultura, artesanato, criacdo de pequenos animais,
reaproveitamento dos residuos

Desta forma, o fortalecimento das iniciativas de economia solidaria ird contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento territorial.

8.2.1 Territério de Identidade Costa do Descobrimento

O Territério de Identidade Costa do Descobrimento se localiza no Sul Baiano, entre as coordenadas aproximadasde
15°44 a 16°55’ de latitude sul e 38°51" a 40°18’ de longitude oeste, ocupando uma érea de cerca de 12.132 km2
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2011), correspondendo a aproximadamente 2,2% do
territério estadual. E composto administrativamente pelos municipios de Belmonte, Eunépolis, Guaratinga, Itabela,
Itagimirim, Itapebi, Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia (BAHIA, 2012) (SEPLAN/BA)
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Cartograma 3 — Diviséo Politico-administrativa do Territério de Identidade Costa do Descobrimento.
Fante: SEPLAN/BA

Com a implantagéo do sistema hereditario de capitanias no territdrio recém-descoberto, a capitania de Porto Seguro
permaneceu praticamente sem nenhum desenvolvimento até meados do século XVIIL No século XIX, a vila
sobrevivia da pesca e da construcdo de embarcac@es, além do corte de madeira e da agricultura. Em 1954, tem
inicio a construcdo da BR-101. Por um lado, a radovia trouxe algum desenvolvimento & regido, mas, por outro, criou
as condicGes para a devastacdo de boa parte das matas que ainda existiam ali. Com a conclusio da estrada, em
1972, Parto Seguro comegaria um novo periodo da sua histéria ao se transformar em um dos mais procurados
destinos turfsticos do Brasil. (SEPLAN/BA)

O processo de colonizagéo e invaséo portuguesa, em abril de, 1500, foi um processo de imposigio e genocidio das
populagBes que ali viviam, em virtude da exploragio de riquezas naturais e m3o de obra escrava indigena
e,posteriormente, negra. O legado dessa convivéncia pouco harmoniosa estd no modo de vida, patriménio material
e imaterial observado nos municipios que comp&em o TI.

De acordo com a SEPLAN/BA, os municipios ndo litoraneos vivem uma realidade mais estreitada com o agronegécio
da celulose. A expansdo da silvicultura de eucalipto expulsa agricultores familiares para as cidades. Estas, por sua
vez, vém se transformando culturalmente de maneira gradativa, em virtude desse contingente populacional vindo
da zona rural e de outros estados, para ocupar atividades relacionadas ao eucalipto. Dentre as manifestacdes
culturais que ainda permanecem estdo a corrida de mastro, originalmente de tradic3o indigena e posteriormente
apropriada pelos jesuitas, e o Carnaval (BAHIA, 2013a).

Em se tratando dos POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS, encontramos os seguintes dados:

- Ciganos: As comunidades tradicionais de ciganos sdo encontradas em todos os 8 municipios que compdem o
Territério de Identidade da Costa do Descobrimento. Sabe-se que sdo povos cujos habitos introspectivos os tornam
distantes da vida em comunidade no municipio. Ndo existem politicas publicas destinadas a essas populacBes
(PTDRS, 2011, p. 20).

- Comunidades de pescadores e marisqueiras: No territdrio da Costa do Descobrimento foram identificadas coldnias
e associacdes de pescadores e aquicultores nos municipios de Belmonte, Itapebi, Santa Cruz Cabrdlia e Porto
Seguro. Ha ainda uma associacdo de marisqueiras no municipio de Belmonte, Santa Cruz Cabrélia e Porto Seguro,
que cuidam da coleta, beneficiamento, conservacdo e da venda de mariscos. De acordo com dados fornecidos pelo
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Projeto GeografAR (2011), as associagGes e comunidades pesqueiras estdo distribuidas em dois municipios,
estimando um universo de trés colénias e uma associacdo de pescadores artesanais. De acordo com o Projeto
GeografAR e CDA (2012), ndo foram identificadas comunidades remanescentes quilombolas neste territério.

- Indigenas: Os indigenas estdo presentes na area ainda como simbolo da resisténcia, representados por trés povos.
S&@o 12aldeias, distribuidas em Porto Seguro, Santa Cruz Cabralia, Belmonte e Itapebi. A populacio & de
aproximadamente8.500 indigenas em pouco mais de 90.060 ha. Esses povos indigenas vém pautando e buscando
garantir o seu espaco na sociedade, lutando pelos seus direitos dentro dos pilares da sua identidade tendo como
luta central a homologac&o das terras.

Assim como no Territério do Extremo Sul, o Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentdvel e Seolidério — PTDSS
do TI da Costa do Descobrimento aponta como um dos desafios a existéncia de
problemas gerais de comercializagdo da produgdo da agricultura familiar com
forte presenca dos atravessadores, deficiéncia ou auséncia de logistica para
realizacdo de feiras e dificuldades de escoamento da producdo; Baixo nivel de
organizagdo dos agricultores familiares tanto no dmbito da producdo quanto da
comercializacdo, acentuada pelo descrédito no associativismo e cooperativismo

Em contrapartida, como uma das potencialidades do TI apontadas no PTDSS, destacamos

a presenca da agricultura familiar e da economia solidaria nas cadeias
produtivas da bovinocultura, da pesca artesanal, da ovino caprinocultura
apicultura, mandiocultura, artesanato, criagdo de pequenos animais,
reaproveitamento dos residuos

Desta forma, o fortalecimento das iniciativas de economia solidaria iré@ contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento territorial.

No contexto das agBes de fomento as iniciativas de Economia Solidaria nesse TI, em 2018, a SETRE langou o edital
004/2018 cujo objeto trata da execucdo do projeto desenvolvimento territorial soliddrio para estruturacio e
fortalecimento de empreendimentos econémicos solidérios como estratégia de superacio da pobreza no estado da
Bahia, tendo como um dos territérios de intervencdo, a Costa do Descobrimento. Executado pelo Instituto Mae
Terra, parceiro da Associacdo Beneficente Josué de Castro na execucdo de acles de assisténcia técnica em
economia solidéria, entre as contribuices das acBes do projeto, estd a realizacdo de uma pesquisa do mercado da
regido. Esta pesquisa mostrou que:

- 98% das empresas disseram que estdo ou paderiam estar dispostas a trocar um produto de marca reconhecida,
por um produto artesanal/regional;

- Para 79% dos entrevistados, a origem foi apontada como algo importante;
- 95% dos entrevistados acreditam que os principais atributos que fazem a diferenca na hora de escolher um
produte ou fechar negdcios sdo os que melhoram a vida das pessoas, diminuem a pobreza e geram renda e

emprego na regido;

- 90% dos entrevistados também veem importancia ou muita importancia em produtos que beneficiam a natureza,
fazem;

- 73% dos entrevistados acreditam que os fatores que podem ser melhorados acerca dos produtos locais sdo as
informagdes do produto/rotulagem, os locais de venda e a divulgacdo;

- 56% dos entrevistados acreditam que podem ser melhoradas as embalagens e acondicionamento, a aparéncia e
apresentacdo e o prego parte da cultura da regido, tem prioridades medicinais e bons preco e condicbes de
pagamento e as condigdes de pagamento;

- 49% acredita que a qualidade e o atendimento podem ser melhorados,
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Os resultados acima descritos demonstram, ac mesmo tempo, uma abertura do mercado convencional do TI para
os produtos artesanais e de origem regional, caracteristica dos produtos oriundos dos empreendimentos de
economia solidaria, e a demanda por uma maior qualificacdo do processo produtivo, da comunicacéio e da logistica
de abastecimento dos empreendimentos produtores.

8.3 PROPOSTA METODOLOGICA

Historicamente, as agBes com foco em economia soliddria, pelo seu cardter transversalizante, contribuiram
sobremaneira para ampliar a visibilidade da importante atuacdo de homens e mulheres do campo, dos grupos
produtivos urbanos, bem como iniciar processo de dinamizagdo de territdrios a partir da geracdo de produtos com
valores agregados , dispensando assim atravessadores, aproximando-os ainda mais dos consumidores/clientes e
incorporando premissas de outras agendas nobres, a exemplo do trabalho decente e do comércio justo.

A assisténcia técnica, dentro da perspectiva da economia soliddria perpassa pelo entendimento de que: (i) a
inclusdo socioprodutiva de individuos e coletivos historicamente excluidos do acesso a direitos sociais bésicos,
inclusive do acesos aos meios de producdo, dever perpassar pelo investimento no desenvolvimento de competéncias
e habilidades, que s6 podera ser alcangado a partir de um processo formativo continuado e contextualizado; (i) o
desenvolvimento socioecondmico dos empreendimentos perpassa pelo desenvolvimento do prdprio territdrio
enguanto espago de efetivagdo das vivéncias economicas, sociais e politicas destes;(jii) a formacdo de redes é uma
articulagdo necessdria entre empreendimentos de economia soliddria no alcance de um desenvolvimento
sustentdvel, a partir da construcdo de objetivos coletivos, valorizando as dindmicas locais e colocaciio dos
territorios.

Assim, no escopo da atuacdo do CESOL nos territorios, esta prevista a interlocucdo com os diversos atores e atrizes
(féruns territoriais e municiais, cdmaras tecnicas, instituicdes de ensino e pesquisa, prefeituras municipais,
colegiados territoriais, empreendimentos de economia solidaria, empresas privadas com e sem fins lucrativos, etc.)
na construcdo de uma Idgica

de governanga solidaria, com o foco no fortalecimento politica, econémico e identitario territoriais.

O Objetive Superior da Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Soliddrios e a Redes
de Economia Solidéria e Comércio Justo e Solidario é contribuir para incluir socioprodutivamente, através do
trabalho decente, pessoas com capacidade laboral. O Objetive do Servico, por sua vez, é prestar assisténcia
técnica a empreendimentos associativos populares e solidarios e a redes de economia solidéria e comércio justo e
solidario com vistas ao alcance da sustentabilidade.

Desta forma, a Associagdo Beneficente Josué de Castro ird, dentro do valor maximo disponibilizado pelo Estado e
em conformidade com os Objetivos Superior e do Servigo, executar os seguintes Servicos com suas respectivas
Atividades, distribuidas em Componentes Finalisticos, Componentes de Gestiio e Componentes de Implantacéo.

8.3.1 Componentes Finalisticos

S&o 5 o nimero de componentes finalisticos que envalvem acdes de diagndstico do territério, de assisténcia técnica
gerencial, assisténcia técnica em comercializagdo, para o fomento a articulagido em redes de cooperacdo e
intercooperagac e de monitoramento e avaliagdo da assisténcia técnica prestada. Abaixo, apresentamos um quadro
resumo que apresenta o processo de trabalho d CESOL. Naturalmente que, na pratica, 0s processos apresentam-se
mais embricados e superpostos, porém este modelo tem uma fungio diditica de apresentar os processos de
trabalho a serem desenvolvidos, no escopo dos componentes finalisticos.
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QUADRO SINTESE COMPONENTES FINALISTICOS - CESOL

eluRwe(0naY)

TEMPO

Fonte: Associagdo Beneficente Josué de Castro, 2021

O processo € iniciado com a realizacdo do diagndstico das vocagGes e segmentos econdmicos, das principais cadeias
produtivas existentes em potencial no territdrio, das politicas plblicas relacionadas ao desenvolvimento territorial e
das atividades com maior oportunidade de atuacdio para o EES. Associado a este, € realizada um diagndstico com
levantamento e andlise da existéncia e da articulagdo de cooperagio solidaria no territdrio (C.F.2). Em seguida, é
iniciado o processo de assisténcia técnica continuada, a partir da realizacio dos estudos de viabilidade econdmica e
construgdo de planos de acdo (C.F.2). Em seguida, os empreendimentos acessam os servicos de assisténcia técnica
para comercializagdo (C.F.3) e agbes de fomento & intercooperagdo (C.F.4). Ao longo do processo, sdo realizadas
acbes de monitoramento e avaliagdo, com o cadastro e a atualizaco cadastra das familias e dos empreendimentos
beneficiados. A sequir, apresentamos a distribuicdo dos componentes finalisticos ao longo dos trimestres de gestdo
do CESOL.

ANO 1 ANO 2
I|II |III |IV |V |VI |VII |VIII

COMPONENTE FINALISTICO/TRIMESTRE

CF1.1 Andlise das vocagBes e segmentos econdmicos, das principais cadeias
produtivas existentes em potencial no Territdrio, das politicas pblicas
relacionadas ao desenvolvimento territorial e das atividades com maior
oportunidade de atuagdo para o EES

CF.1.2 Levantamentao e Andlise da existéncia e da articulacdo de
cooperacgo solidéria no Territdrio

CF.2.1 =Melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva
dos empreendimentos

CF.3.1 - Promover a insergdo de produtos dos EES em mercados
convencionais

CF.3.2 — Gerar melhorias e agregagso de valor a produtos dos
empreendimentos

CF.3.3- Criar estratégias de marketing e propaganda dos produtos e
empreendimentos da economia solidaria

CF.4.1 - Garantir a participagao dos empreendimentos em redes de
comercializacdo solidaria

CF.4.2 Criar condigbes de comercializacgo coletiva através de Cooperativas
centrais

CF.4.3 - Promover o acesso a ativos por meio de fundo rotativo solidario
CF.4.4 Fortalecer a estratégia de comercializacdo em rede através da
insergao de EES/produto nas Lojas fomentadas e apoiadas pelos CESOL

CF.4.5 Fomentar a pratica do consumo responsavel

CF.5.1 empreendimentos com informac8es atualizadas / Nimero de familias
atendidas

CF.5.2 Familias com informac@es atualizadas / Numero de familias
atendidas
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O quantitativo de empreendimentos atendidos aumenta ao longo dos trimestres de execucéo, chegando a 88, em
todo o segundo ano de atuacdo. O primeiro trimestre compreende as acdes de implantagdo do CESOL, tanto no que
tange a sua estrutura fisica, composicao de equipe e mapeamento dos empreendimentos a serem atendidos. No
segundo trimestre, os primeiros 22 empreendimentos passam a ser atendidos e assim, nos trés trimestres
sequintes, haverd o aumento progressivo na carteira de empreendimentos, sempre acrescentando 22
empreendimentos dos territérios. Apresentamos o grafico abaixo, onde é possivel cbservar essa progressao.

EES atendidos/trimestre

VIl Trimestre
VIl Trimeastre
VI Trimestre
V Trimestre
IV Trimestre
I trimestre

Il Trimestre
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Grafico — Quantitativo de empreendimentos atendidos CESOL Extremo Sul e Costa do Descobrimento, por
trimestre

A seguir, detalharemos cada componente finalistica, evidenciando a forma como a ABIC pretende implementa-los,
na gestdo do CESOL.

CF.1- Prestar assisténcia técnica com vistas a levantar potencialidades e oportunidades de mercados
para os empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF.1.1 - Andlise das vocagoes e segmentos econdmicos, das principais cadeias produtivas existentes
em potencial no Territério, das politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento territorial e das
atividades com maior oportunidade de atuagdo para o EES

Visando aprimorar a assisténcia técnica e social, e qualificar as acdes de acesso a novos mercados, sera contratada
uma consultoria para realizar a analise sobre as vocagdes socioecondmicas presentes nos territdrios, com destaque
para as cadeias produtivas e as atividades a estas vinculadas. Este trabalho cruzara informaces quantitativas de
diferentes bases de dados, que permitirdo tragar um amplo diagndstico das potencialidades existentes e caracterizar
0s insumos para a producdo e beneficiamento dos produtos mais demandados e consumidos nos dois territdrios.
Para realizacdo desta acdo, destacamos as seguintes fontes:

- Fontes de dados secundarios: diagndsticos e pesquisas realizadas pelas agénciasgovernamentais e ndo
governamentais, como a Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional — CAR, o Servico de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE e organizages da sociedade civil presentes nos territdrios;

- Pesquisas cientificas: desenvolvidas por universidades, institutos federais de ensino e agéncias de fomento;

- Bases oficiais de dados, como o Censo Agropecudrio do IBGE, a Superintendéncia de Assuntos Econémicos e
sociais da Bahia — SEI, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, mapeamentos desenvolvidos pela
entdo Secretaria Nacional de Economia Solidaria entre os anos de 2007 e 2013;

- Base de dados consolidadas pela Associagdo Beneficente Josué de Castro;

- Documentos oficiais do Colegiado de Desenvolvimento Territorial — CODETER.
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O diagnéstico ird mapear também os empreendimentos solidarios dos territdrios e seus focos de atuacdo, de forma
a identificar quais sdo os potenciais e entraves no pracesso e logistica do que se estd produzindo e comercializando,
relacionando essas informagdes com os fatores econdmicos e sociais dos mesmos. O estudo de canais logisticos de
produtos e servigos, envolvendo empreendimentos econdmicos soliddrios vai permitir um maior planejamento e
atuagdo, principalmente na chamada logistica reversa. Esta serd uma excelente oportunidade para compreender o
fluxo de materiais ao longo da cadeia de suprimentos de forma bidirecional (dos fornecedores em relacio aos seus
clientes e vice-versa).

O produto ariundo deste processo seréd de grande relevincia na formulacdo de estratégias de atuacio do CESOL, a
fim de que os empreendimentos econdmicos soliddrios impulsionem a comercializagio dos seus produtos e
conquistem novos mercados. O relatdriofinal desse trabalho, ressaltard também, as oportunidades que tendem a
ampliar a visibilidade dos empreendimentos e a comercializacdo dos seus respectivos produtos no mercado, com a
criagdo de novos clrcultos no seu territdrio de origem ou em outros territdrios.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
01 00 00 00

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
00 00 00 00

CF.1.2-Levantamento e Analise da existéncia e da articulacio de cooperacio solidaria no Territdrio

A cooperagdo e os sistemas de rede oferecem a Unica possibilidade de
dividir custos e riscos, bem como manter-se em dia com informagso
constantemente renovada. Mas as redes atuam tambem como porteiros,
Dentro delas, novas oportunidades sdo criadas o tempe todo. Fora das
redes, a sobrevivéncia fica cada vez mais dificil. (Castells, 2006, p.232)

Associado e em complemento ao diagndstico das vocagGes territoriais, sera realizado um Levantamento e Anélise da
existéncia e da articulacio de cooperacdo solidaria no Territério. Independente dos niveis de formalizagdo
encontrados, as iniciativas serdo mapeadas e analisadas com um enfoque quali-guantitativo, uma vez que
demandara interagBes diretas, em campo, com os atores sociais inseridos nos empreendimentos econémicos
solidarios e nas redes de cooperacéo dos territorios.

Serd privilegiado o mapeamento, o registro, a catalogagio e a divulgacio de informacbes sobre as redes e os
empreendimentos — quem sdo, onde estdo, o gue produzem, o que consomem, como Se articulam e quais seus
objetivos em rede.,

O resultado desse servico serd um documento que ird trazer informacdes sobre: capacidade interna das redes de
intercooperacdo, elos de cadeias produtivas (conectados ou n#o), integrantes de empreendimentos reunidos em
segmentos produtivos, intercdmbios econdmicos realizados entre empreendimentos, iniciativas e trabalhos coletivos
entre empreendimentos, produtos comercializados em parceria, insumos adquiridos coletivamente. Como fonte de
dados, deverdo ser utilizados bancos de dados da ABIC, bem como bases oficiais dos mapeamentos promovidos
pela SENAES nos anos de 2007 e 2013, do Censo Agrapecudrio 2006 e 2016, do IBGE, da SEI e diagnésticos das
cadeias produtivas desenvolvidos pela CAR e SEBRAE. Deverfo ser consultadas instdncias como os Féruns de
Economia Solidaria e Colegiado Territorial.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.

CF.2 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigées de gestiio e gerenciamento do

EES

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
01 00 00 00

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
01 00 00 00
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CF.2.1 —Melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva dos empreendimentos

Para melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva, dos empreendimentos econdmicos
solidarios sera fundamental a elaboragdo de Estudos de Viabilidade Econémica — EVE e Panos de Acdo, de modo a
viabilizar o acompanhamentosistematico do empreendimento. Em ambos os instrumentos, serfio adotados
linguagens e aplicacbes simplificadas, criteriosamente selecionadas pelo CESOL e devidamente contextualizadas aos
valores e principios da Economia Solidaria.

Os primeiros encontros com os empreendimentos serdo individualizados e serdo utilizados para elaboragdo do EVE,
que sera construido de forma coletiva, com a participagéo e protagonismo dos integrantes do EES, desta forma o
agente socioprodutivo atuara como mediador no processo de construcdo, fornecendo bases técnicas para o coletivo,

Os estudos serdo sistematizados em relatdrios, impressos e entregues aos empreendimentos. Poderdo também ser
utilizados meios alternativos de apresentacdo do relatorio de EVE, de acordo com as especificidades de cada EES
(acesso a leitura escrita, facilidade no uso de gréficos, tabelas e nimero, etc.)

Na sequéncia, serdo conduzidas oficinas para elaboracdo dos Planos de Acdo. A partir do EVE, a equipe ird
considerando os estudos das potencialidades socioecondmicas do territério e das instdncias de cooperacio e
intercooperacéo solidérias identificadas nos diagndsticos, elaborar um Plano de Ag8o do EES, a partir das demandas
e potencialidades identificadas dos empreendimentos sclidarios, com o objetiva de garantir a efetividade e a
qualidade dos servigos ofertados pelo CESOL. Visando otimizar esforcos e resultados, os empreendimentos serdo
agrupados por niicleos, seguindo os critérios: segmento d e produgdo e localizagiio, Para garantir a qualidade das
produgBes, elas serdo realizadas com grupos com no minimo 5 pessoas de cada empreendimento atendido e
podendo ser ministrada para até 3 empreendimentos simultaneamente.

Desta forma, o Plano de Agdo dos empreendimentos devera conter algumas dimensdes basicas:

i) descricio das linhas gerais do empreendimento - seu historico, localizagdo, estrutura, atuagdo, perfil dos
integrantes considerando as competéncias e experiéncias na area de atuagdo do EES, composicio das instAncias de
direcdo e dados mais relevantes que possa identificar a situacio atual da vida do EES.

i) diagnéstico basico do empreendimento considerando as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades do
empreendimento na area de atuacdo do EES.

iii) definicdo de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagndstico bésico, segmento de atuacio, produtos
e/ou servicos possiveis e viaveis ao EES, recursos e equipamentos disponiveis e levantamento dos necessarios,
problemas e gargalos a serem superados, entre outros.

iv) acdes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do CESOL, apresentando responsaveis e prazos, em
especial no que tange a gestdo do empreendimento e ao melhoramento dos produtos/servicos. O Plano de Acdo ird
conter as agBes em curto, médio e longo prazos para a sustentabilidade dos empreendimentos.

v) Devera distribuir responsabilidades e indicar potenciais parceiros para as actes delimitadas, que extrapolem as
acoes de assisténcia técnica do CESOL.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
00 22 22 22

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
22 00 00 00

CF.3 - Prestar assisténcia técnica para a comercializacio de produtos dos atendidos pelo Cesol
CF.3.1 — Promover a insercao de produtos dos EES em mercados convencionais
E sabido que os maiores desafios dos empreendimentos ecandmicos solidarios, na atualidade, sdo ampliar a escala

de producdo, a capacidade de entrega, a visibilidade e a insercdo dos seus produtos, com elevacio do valor
agregado, em mercados convencionais, sem distanciarem-se dos principios e valores da economia solidaria.

Contrato de Gestao 010/2021 - ASSGCIACE\O BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO
Processo n® 021.2131.2021.0001128-33

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: CLINDAWNTQZ



Ref.2831153-18

S
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

De posse dos estudos sobre vocagdes, segmentos, cadeias produtivas, potencialidades econdmicas, politicas
publicas ligadas ao desenvolvimento territorial € do levantamento e analise da existéncia e da articulagio de redes
de cooperacdo e intercooperagéo solidaria no Territdrio, a equipe do CESOL ira identificar os agentes que incidem
nos mercados — fornecedores, atacadistas, intermediarios, varejistas, clientes e consumidores, especuladores,
organismos governamentals, instdncias empresariais, para aproveitar as oportunidades de mercados para os
empreendimentos atendidos pelo CESOL.

Wegner e Belik (2012), explicam que a principal dificuldade para o agricultor familiar comercializar seus produtos
junto aos mercados esta ligada as condicdes em que sdo feitas as negociagbes. Os supermercados, por exemplo,
para conseguirem oferecer aos consumidores, melhores precos em determinadas datas especiais, reduzem de 5% a
20% o preco pago aos produtores. Além disso, podem dilatar o prazo de pagamento por até 40 a 50 dias apds o
recebimento do produto e, se a qualidade do produto ndo for satisfatoria, Ihes € facultado efetuar a devolucdo do
produto sem qualquer compensacao para o produtor.

Dessa forma, a proposta de atuaciio do Ceso estd em promover e incentivar a diversificacgo e o fortalecimento dos
canais de comercializag&o, identificar e instruir os empreendimentos nas adequacbes juridicas, contibeis, fiscais e
sanitarias, orientacéo acerca das legislagdes especificas e marcos regulatdrios, para que assim os mesmos estejam
em conformidade para comercializacdo, dispensando a figura do atravessador e assumindo a sua capacidade
coletiva de gerenciamento do proprio empreendimento.

Para tanto, serdo adotadas as seguintes acfes estruturantes:

- Estudo mercadoldgico: sera analisada a dindmica do mercado, para orientar os empreendimentos quanto ao
seu posicionamento na produgéo e vendas;

- Inovacdo em produtos: realizar pesquisas de satisfacdo com os consumidores para coletar informacBes
sobre possiveis melhorias que podem agregar valor aos produtos e servicos ofertados;

- Adequacdes de precos: avaliar os custos de produgdo, de logistica, marketing e propaganda, a fim de
identificar se os pregos praticados estdo coerentes e realizar os ajustes necessarios, visando ampliar a
performance das vendas;

- Consolidacio dos portfolios de produtos: catdlogos e outros materiais demonstrativos;

- Mapeamento dos marcos regulatcrios aplicados as questdes sanitarias e de comercializacdo

- Identificacdo, formaggo e avaliagdo continua do desempenho do agente de vendas

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
00 00 22 44

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
66 88 88 88

CF 3.2 Gerar melhorias e agregacao de valor a produtos dos empreendimentos

Para execugao deste servico, serdo contratados consultores especialistas, de acordo com as demandas identificadas
no EVE e Planos de Agdo ou nas pesquisas junto ao publico consumidor. Para tanto, serd necessario atuar nas
seguintes frentes:

s \Verificacdo das caracteristicas dos produtos — perecibilidade, relacdo qualidade —quantidade —
preco, padronizaciio, diferenciacdo, sazonalidade, embalagem, por exemplo — permitindo
planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;

s Verificacdo das condigdes de compra de insumos;

s  Redefinicdo de processos, criagdo de novos produtos e definigdo de nichos de mercado;

E conveniente ressaltar que, para que um produto possa minimamente se apresentar em condicdes de
comercializacdo nos diversos mercados, € necessdrio que este se apresente pelo menos com uma embalagem
adequada e com rétulo efou identificagdo visual apresentavel e com informacBes importantes para possibilitar a
insercao destes no mercado.

Desta forma, serdo contratados consultores especializados, de acordo com o perfil dos produtos dos
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empreendimentos, que serd tracado na etapa do diagndstico. Haverd também o investimento em confeccio de
embalagens e rétulos.
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CF.3.3- Criar estratégias de marketing e solidaria

Para Barbosa e Rabaca (2001), as ag@es de marketing envolvem toda a vida do produto ou servico, desde o
momento em que ele € apenas uma ideia, invencdo, projeto ou demanda do consumidor, até o consumo, incluindo
as etapas de pds venda. A propaganda ¢ um meio de anunciar um produto. Para execugdio deste servigo, serd
contratada consultoria adequada para construgdo do Plano Estratégico de Comunicacdo e Marketing (C.F.3.3.1),
considerando a identidade dos territdrios e o mix de produtos e servicos, assim como perfil dos consumidores
apontado nos diagndsticos, trabalhando a esséncia da economia solidéria e do comércio justo. O plano serd guiado
pelas sequintes estratégias:

=  Consolidar a imagem da rede de empreendimentos solidarios do territorio;

¢  Gerar valor compartilhado a partir do fortalecimento de vinculos, acordos e o sistema de governanca;

= Inspirar e engajar todos os atores impactados pelos ganhos gerados pela economia solidéria nos
territdrios.

Este planejamento ira contemplar:
e A criacdo de colegBes;
s  Requalificacdo dos canais de comunicaggo e midia existentes;
e Elaboragdo de campanhas publicitarias;
=  Mapeamento e visibilizacao dos impactos positivos;
» Realizacdo de eventos promocionais;
»  Confecgdo de mostrudrios para pontos de venda e de exposicdo de produtos.

De modo a tornar o desenvolvimento desde componente mais efetivo, e equipe e gestores do CESOL receberdo
formag&o continuada, de modo a compreender e se apropriar das acbes de marketing.

C.F.3.3.1 Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializacdo dos EES atendidos pelo Cesol:
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Trimestralmente, serdo elaboradas pegas publicitérias (C.F.3.3.2). A elaborac8o de uma peca gréfica deve levar em
consideragdo o conceito da campanha, o perfil do plblico-alvo e a identidade do demandante. Estdo envolvidos no
processo de criacdo, as sequintes etapas: Briefing (Coleta de informac@es tanto da empresa quanto do material
especifico a ser aplicado ao catdlogo); textos (Desenvolvimento em conjunto de todos os contelidos do material);
aprovacdo do contelido por parte do cliente; criagdo do pré-projeto grafico, e pré-diagramacio para aprovacio;
aprovacao do pré-projeto grafico; execucdo do prajeto grafico aprovado; aprovacio Impressa (por meio solicitaces
em graficas para verificar a qualidade de produgdo da boneca de provas do catdlogo); correcBes e ajustes;
aprovacdo final; fechamento de arquivo do catdlogo nos padrées graficos.

Sera contratado um profissional para a construgéo de pecas publicitarias, seguindo o conceito construido pelo grupo
de trabalho e validado pelo coletivo de empreendimentos. Serdio gravados Spots para veiculacdo da campanha em
radios. As pegas publicitdrias serdo veiculadas em busdoor, outdoor, radios e midias sociais. Ao menos uma das
campanhas terd enfoque de género, girando em torno de temas da Economia Feminista e Salidaria.

CF3.3.2 Pegas de comunicagdo e propaganda desenvalvidas e veiculadas:
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CF.4- Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracio, cooperacio e
intercooperagdo dos empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF.4.1 - Garantir a participacio dos empreendimentos em redes de comercializacdo solidaria

Com vistas ao fortalecimento do processo de produgédo e de comercializacdo, assim como a sustentabilidade social,
politica e financeira dos empreendimentos, o CESOL fomentard o estabelecimento de conexBes entre os
empreendimentos, para que, ao identificarem sinergias, construam oportunidades efetivas de otimizacBo dos seus
planos de acdo e, consequentemente, ampliem os raios de distribuicdo dos seus produtos.

Existem diversos fatores positivos e favordveis quanto a atuacdo em rede, um deles, sem sobra de ddvidas, € a
troca de experiéncias, bem como o estabelecimento de parcerias para o aprimoramento da gestio dos
empreendimentos. Partindo da perspectiva da economia solidaria, as redes surgem como estratégias do cotidiano
para praticas que proporcionem a autonomia dos processos necessarios a solidariedade, a cooperacio e a
autogestdo dos envolvidos.

Em se tratando das redes dentro da perspectiva da economia solidaria, as questdes relacionadas a governanca
estabelecem um papel central. Para Franga Filho e Eynaud (2020), assim como consideramos a economia solidéria
como um processo de democratizagdo da economia, a gestdo solidaria pode ser definida por analogia, como o
projeto de democratizagdo da gestdo, que garanta a pluralidade do coletivo e que seja inclusiva, Para esses autores,
a governanca democratica pode ser um vetor de emancipacdo se resultar em:

- Espacos de reflexividade coletiva e para julgar a coeréncia das escolhas organizacionais feitas em relagéo ao
projeto associativo;

- Co construcdo de indicadores interessantes as diversas partes envolvidas na rede;

- coprodugdo de novas regras e novas ferramentas para regular a acdo coletiva.

Dessa forma, a articulagdo entre os empreendimentos sera estimulada ao longo do primeiro ano do contrato de
gestdo, por meio de formagoes, reunides e encontros. Utilizaremos também técnicas e tecnologias de “regulacio da
acdo coletiva” coma design criativo, a concertagdo comunitaria e ferramentas de planejamento participativo. A ideia
€ dinamizar as redes presentes nos territdrios e, até mesmo apoia a consolidagio de novas redes de cooperacdo. O
desafio maior sera construir um processo de comercializacdo coletiva conciliando democracia, transparéncia e
participacdo nas relacdes internas entre os associados.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
00 00 22 44

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
66 88 88 88

CF.4.2 Criar condicdes de comercializacao coletiva através de Cooperativas Centrais

Como estratégia de fortalecimento do processo de comercializacdo, trazendo mais robustez as iniciativas de
economia solidéria na negociacéo dos seus produtos e servigos, incentivaremas a articulacio entre as cooperativas
locais par constituicio de uma cooperativa central, que formada a partir de 3 cooperativas singulares,
minimamente. A estratégia das centrais territoriais facilita o desenvolvimento em rede e incentiva a sustentabilidade
ao dinamizar as economias locais. A ideia € que esta iniciativa promova a ampla defesa dos direitos coletivos de
suas filiadas, inclusive pela via judicial (se possivel) e socioecondmicas de carater comum, devendo ser seu objetivo
o fomento ao cooperativismo, o intercdmbio entre as cooperativas singulares, promover a integracdo, orientacio e
coordenacdo das atividades singulares, estabelecer planos de assisténcia técnica e financeira e auxiliar na aquisiciio
de bens e equipamentos (por meio de editais de acesso ao crédito) que contribuam para o desenvolvimento da
central. Para isso, serdo promovidos encontros e intercambio e articulagdo, além de formagdo continuada com
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profissional qualificado na érea, de modo a munir as cooperativas do aparato juridico, fiscal e conceitual para a

formacdo da cooperativa central.
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CF.4.3 - Promover o acesso a ativos por meio de fundo rotativo selidario

O fundo rotativo solidario € como uma poupanga comunitéria gerida coletivamente para fortalecer a agricultura
familiar. Essa poupanga € formada por meio da doacic voluntéria de recursos por cada membro participante do
fundo ou ainda pode ser constituida a partir da acdas @ recurcos externos destinados & comunidade. E um FUNDO
porque retine recursos (financeiros, méo-de-obra, sementes, etc.). E ROTATIVO porque os recursos giram, circulam
entre todos os participantes. E SOLIDARIO porque vocé recebe o beneficio, mas também pensa no outro, divide
com o companheiro. Funciona assim: quando uma familia adquire um beneficio, assume a responsabilidade de
cantribuir mais adiante com a poupanca devolvendo o valor do bem recebido (ou aquela quantia determinada pelo
grupo) para que ela ou outra familia possa ser beneficiada novamente. Dessa forma, o fundo nunca fica vazio. A
formacdo de uma poupanca comunitéria e autofinanciamento é um direito de todos e uma importante estratégia de
fortalecimento e apoio a novos processos produtivos e processos produtivos ja existentes nos territdrios.

O fundo rotativo solidario serd formado a partir de um percentual das vendas dos produtos nos espacos
convencionais e nos espacos fomentados pelo CESOL, podendo ser um fundo misto, onde circulam recursos
monetarios e ndo monetérios (servicos, insumas e produtos). A comercializacio dos produtos ird garantir a entrada
de recursos de contribuicbes voluntérias,

Para constituicdo do fundo, serdo dados os seguintes passos:

1- Organizagdo do coletivo de empreendimentos que fara parte do fundo;

2- Sensibilizacdo dos empreendimentos quanto as vantagens da poupanca coletiva;

3- Desenvolvimento de atividades de formacdo (experiéncias positivas, uso de instrumentos de registro e
controle, etc.);

4- Estabelecimento de estratégias para organizacdo do fundo (comité gestor, origem dos recursos,
participantes e formato das participacGes, regras para empréstimo);

5- Planejamento participativo para constituicdo do fundo rotativo solidario;

6- Desenvolvimento de instrumentos de registro e gestdo do fundo;

7- Assembleia para constituicdo do fundo rotative solidarios;

8- Acg0es de monitoramento e avaliagdo do processo.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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CF.4.4 Fortalecer a estratégia de comercializacio em rede através da inserciio de EES/produto nas
Lojas fomentadas e apoiadas pelos Cesol

Desde os primeiros CESOL, no ano de 2009, estdo previstas agdes de assisténcia técnica em comercializacio, que
envolvem o fomento, o planejamento e a organizagdo de redes de Economia Solidéaria e de Comércio Justo e
Solidario; a promogdo de eventos de comercializacio ; a assessoria na criagiio de mecanismos para insercao
mercadoldgica e, por lltimo, a disponibilizagio de espaco fisico e virtual para formacio pratica em comercializacio
(implantacio de espacos solidarios de comercializagdo). Entdo, vinculados as agbes, os Espacos Solidérios
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